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Resumo: Este artigo faz um levantamento biblio-
grafico, aqui denominado de estudo descritivo,
porque mapeia o itinerario da formagao em Peda-
gogia. E nesta perspectiva que caminha a analise
da pesquisa, averiguando como a gestido democra-
tica do ensino publico colabora hermeticamente
para a constru¢do coletiva do projeto politico-
-pedagdgico. Via de regra, o projeto politico-pe-
dagogico deve ser um documento democratico
que revela a identidade da escola, pois 0 mesmo é,
grosso modo, o coragao da escola autonoma. Por
fim, reportando-se a identidade do pedagogo, as
observacdes demonstram uma certa indefini¢do
da identidade desse profissional ao longo da histo-
ria da educacéo brasileira. Sabe-se que esta indefi-
ni¢ao permanece na contemporaneidade. E desta
maneira, o pedagogo permanece contribuindo
com as diferentes areas de atuagdo, em particular
com o ensinar e aprender.
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Abstract: This paper makes a bibliographic sur-
vey, here called a descriptive study, because it
maps the itinerary of Pedagogy training. It is in
this perspective that the analysis of research goes,
investigating how the democratic management of
public education collaborates hermetically for the
collective construction of the political-pedagogical
project. As a rule, the political-pedagogical project
must be a democratic document that reveals the
identity of the school, as it is, roughly speaking,
the heart of the autonomous school. Finally, refer-
ring to the identity of the pedagogue, the obser-
vations demonstrate a certain uncertainty in the
identity of this professional throughout the his-
tory of Brazilian education. It is known that this
lack of definition remains in contemporary times.
In this way, the pedagogue continues to contribu-
te to the different areas of activity, in particular
teaching and learning.
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Introdugao

“Educar é formar o homem para a democracia”.
(Anisio Teixeira).

Sao inumeras as hesitagdes icadas sobre as praticas educativas, bem como, o rastreio por
desenlaces que contribuam para a resolugdo de conflitos e melhoria da escola publica (MOU-
RA, 2020), por isso, a gestao democratica do ensino publico colabora hermeticamente para a
construgdo coletiva do projeto politico-pedagdgico. Via de regra, o projeto politico-pedagdgico
deve ser um documento democratico que revela a identidade da escola (MOURA, 2020; SILVA,
ALFON; AZEVEDO, 2010).

Percebe-se, portanto, no tocante ao pedagogo, que por muito tempo existiu uma indefini-
¢ao da sua identidade, inclusive a situagdo foi alvo de inimeros debates no Congresso Nacional
Brasileiro (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017). Diante dessa realidade, o Bra-
sil cooperou para o surgimento de um pedagogo generalista, ou seja, o profissional habilitado
em Pedagogia foi obrigado a exercer outras fun¢des dentro e fora do campo educacional.

De acordo com Martins (2017), esse cendrio amplia-se, seguindo o progressivo campo de
atuagdo do pedagogo, evidenciando, mais claramente, a profissao interage com as areas de su-
pervisao escolar, administracao escolar, ensino-aprendizagem, dificuldades de aprendizagem,
administracao empresarial, além de outras extensdes especificas da area.

Nessa conjuntura, Dominschek; Waloski (2013) e Martins (2017), entre outros, apontam
que as etapas vinculadas ao ensino formal tém passado por mudangas significativas, pois a nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, Lei n. 9.394/96, estabelece o assenso da autonomia em
escolas publicas no Estado brasileiro, o que faz, imprescindivel o reconhecimento do pedagogo,
visto ser um dos principais na garantia da gestao democratica.

Dessa forma, e em resposta a tais discussoes, a pesquisa faz um levantamento bibliografico,
aqui denominado de estudo descritivo, porque mapeia o itinerario dessa ocupacio especializa-
da, buscando determinar a dindmica democratica na construgao do projeto politico-pedagé-
gico e, assim, identificar a missdo do pedagogo, porque esse profissional é responsavel direto
pela elaboracdo coletiva do projeto politico-pedagdgico (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013;
MARTINS, 2017; PEREIRA et al., 2018).

A partir dessa conceituagdo, a parcialidade do pesquisador é inseparavel ao seu objeto de
estudo (BLACZYK; KUJAWA; MARTINS, 2020). Um dos elementos que contribui para a par-
cialidade esta na causa da investigagdo, porque a pesquisa bibliografica dispensa os elementos
somatorios e opta pela reflexdo (BLACZYK; KUJAWA; MARTINS, 2020; GIL, 2002; PEREIRA
etal, 2018).

Sendo assim, vale destacar, as andlises de Brasil (2006), Dominschek e Waloski (2013),
Martins (2017), Schvarz (2016), dentre outras, porque possibilitou compreender a identidade
do pedagogo, tendo em vista a sua formac¢ao que é didatica, instrutiva, pedagdgica, educacional.
A constatagdo propiciou, a nova realidade da administragdo escolar para a construgdo coletiva
do projeto politico-pedagogico.

No Brasil, a génese da gestdo democratica passa pela politica, oposta aos atos correli-
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giondrios. Assim, muitas das fungdes antes designadas as Secretarias de Educagao, passa a
ser responsabilidade dos gestores, colaboradores, professores, estudantes, comunidade social,
dentre outros, na qual aponta o pedagogo como profissional cardeal por delimitar junto com
seus pares os rumos da educagdo no Estado brasileiro (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013;
MARTINS, 2017).

A ¢6tica do trabalho ¢ histdrica, visando compreender como a atual LDB fixa suas diretrizes
para a construgdo coletiva do projeto politico-pedagégico. Também abordaremos a autonomia
das escolas publicas a partir da perspectiva historica e contemporéanea, pois o Estado brasileiro
adota o principio de gestao democratica do ensino publico, determinando por meio da pesquisa

as adversidades para a identidade do pedagogo.
Antecedentes do curso de pedagogia no Brasil: oscilagdes da identidade do pedagogo

Diante da histdéria de impasses para uma defini¢do da identidade do pedagogo no Brasil,
vale frisar que esta barreira ganhou forca nas universidades e parlamento. Quanto a esse aspec-
to, Martins (2017) defende que essa discussao nao ¢ nova, pois desde o surgimento do curso de
Pedagogia no Brasil, em 1939, a identidade do pedagogo foi alvo de contestagdes (DOMINS-
CHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017; SCHVARZ, 2016).

No desenrolar dessa problematica, as multiplas literaturas apontam para um pedagogo uni-
tario na contemporaneidade (MARTINS, 2017). Nesse sentido, tendo em vista ndo somente o
momento atual, mas primordialmente, compreender a identidade do pedagogo contempora-
neo no Estado brasileiro, reflexionamos acerca dos antecedentes historicos do curso de Peda-
gogia no Brasil.

Neste universo, Schvarz (2016) destaca a publica¢ao da Lei n. 1.190, de 4 de abril de 1939,
impulsionando a criagdo do primeiro curso de Pedagogia no Estado brasileiro. Em contrapar-
tida, o curso pretendia formar especialistas e educadores em nivel de bacharelato (DOMINS-
CHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017; SCHVARZ, 2016). A respeito dessa proposta, vale
destacar o posicionamento de Martins (2017), pois para a autora, o curso de Pedagogia ja foi
lancado com sinais fortes de uma possivel crise de identidade dos profissionais por ele habili-
tados, porque desrespeitou os diferentes deveres ao impor aos educadores o acréscimo de doze
meses a mais para a obtencdo do titulo de professor.

Segundo Dominschek; Waloski (2013) e Martins (2017), foi, por isso, que a Lei n. 1.190,
ficou conhecida como modelo 3+1 na histéria da educagéo brasileira, isto é, para a obtengdo do
titulo de técnico, o académico precisava investir na formacao geral. Essa concepgao de forma-
¢d0 ocorria num periodo de 3 anos, e tinha como finalidade formar o Bacharel.

Schvarz (2016) afirma que a abertura do curso de Pedagogia trouxe uma falha na sua gra-
de curricular, por haver uma separagdo entre os profissionais técnicos e professores. Também
houve no ano de 1961, a aprovagao da primeira Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n. 4.024/61.
Entretanto, a identidade do pedagogo permanecia genérica, abrindo margem para a formacao
de técnicos em educagao (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017).

Em concordéancia com Schvarz (2016), a Lei n. 4.024/61, néo tratou de resolver o problema,
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mas o que chama a atengdo ¢ o antagonismo disposto por Valnir Chagas para incluir o curso
de Pedagogia em duvida e suscitar seu exicio. De acordo com essa autora, a atua¢ao de Valnir
Chagas, fortaleceu-se com o desfecho juridico n. 251, de 1962.

Concomitante a isso, o congresso nacional tratou o problema da Pedagogia inicialmente
por onde, certamente, necessitaria encerrar, porque apenas asseguraram um programa discipli-
nar sem consulta publica e, desconsiderando as singularidades da formagao humanistica para o
bom exercicio da docéncia (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; ERRA, 2019; MARTINS, 2017;
SILVA, 2003).

Nesse contexto, a Lei n. 4.024/61 apenas acabou com o modelo 3+1, implantado no ano de
1939. Dentre os grandes problemas estavam a desconfianga da preservagao do curso de Pedago-
gia no Estado brasileiro, bem como, as variadas divergéncias de identidade do pedagogo.

Ressalta-se ainda a falsa seguridade do diploma, porque o curso foi sendo questionado e,
com isso, ocupou uma zona dependente de sucessivas aprovagdes do Conselho Federal de Edu-
cacdo (CFE). Essa situacdo desencadeou uma curvilinea no curso de Pedagogia, pois os do-
centes de alto nivel dispensavam qualquer contato com o curso superior (BRZEZINSKI, 2012;
SCHVARZ, 2016).

Ha historicos e reincidentes problemas, presentes a cada nova LDB, pois no que tange a Lei
n. 5.540/68 ou Lei da Reforma Universitaria, como ficou mais conhecida na histéria da educa-
¢do brasileira, em contrapartida, alimentou a inseguranga. Conforme Saviani (2012: 40),

Art. 1° - A formagdo de professores para o ensino normal e de especialistas para as atividades de
orienta¢do, administragdo, supervisio e inspe¢do, no dmbito das escolas e sistemas escolares, sera
feita no curso de graduagdo em Pedagogia, de que resultara o grau de licenciado com modalidades
diversas de habilitacéo.

Da mesma forma, também se percebe que, o codigo 5.540/68, apenas definiu quem poderia
atuar no exercicio da docéncia e quem estava apto para o exercicio de atividades técnicas. E, no
fundo, o novo estatuto dirigia-se para um ponto comum do Decreto-Lei n. 1.190/39, porque
trata-se de diferencas residuais, pois a Lei n. 5.540/68 estabeleceu campos especificos para o
licenciado em Pedagogia.

Dentro do debate acalorado, também se percebe que, a medida na qual se buscavam uma
defini¢ao da identidade do pedagogo no Brasil, percebemos defensores da permanéncia e re-
gularizagdo do curso de Pedagogia, sobretudo, intelectuais (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013;
MARTINS, 2017; SILVA, 2003). Por outro lado, também haviam defensores da extin¢ao do
curso no Brasil (SAVIANI, 2012).

Em recente artigo, que se propos a discutir o campo de atuagdo do pedagogo no Estado
brasileiro, Martins (2017) argumenta que a Lei n. 5.692/71 apresentou falhas, se comparada aos
documentos anteriores. Ressalta-se, ainda, o fracasso de Valnir Chagas, com desdobramentos
favoraveis e contrarios ao curso de Pedagogia (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS,
2017; SCHVARZ, 2016).

De acordo com Schvarz (2016), as incertezas do curso de Pedagogia atrasaram o reconheci-
mento da profissdo e, em alguns casos, a fuga para outras areas das ciéncias humanas. A autora
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enfatiza, por exemplo, que o dbice, de fato, esteve presente nas jurisdi¢des educacionais do
Estado brasileiro.

Em 11 de agosto de 1971, foi aprovada a Lei n. 5.692 [...], que fixou as Diretrizes e Bases para o En-
sino de 1° e 2° graus [...] e, a partir dela, novas propostas foram elencadas em torno do curso de Pe-
dagogia. [...] seja por falta de identidade, seja pelas questdes curriculares, as conclusdes apontavam
para a extingdo do curso, o que exprimia descrédito, [...] Valnir Chagas, conselheiro [...] propunha
a extingdo do curso de Pedagogia desde 1962 (SCHVARZ, 2016: 63).

Os fundamentos basilares para a determinagao da regularizagdo do curso de Pedagogia no
Brasil, bem como, da identidade do pedagogo tém sido identificados, inclusive na atual LDB,
Lei n. 9.394/96 (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017; SCHVARZ, 2016), so-
bretudo, pela ndo caracterizagao do pedagogo empresarial e hospitalar (MARTINS, 2017). Em
acréscimo, as politicas do curso de Pedagogia, constitui um dos aspectos observados pelo Con-
selho Nacional de Educacéo, resolucdo de n. 01, de 15 de maio de 2006.

O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a: I - atuar com ética e compromisso com vis-
tas a constru¢ao de uma sociedade justa, equanime, igualitaria; II - compreender, cuidar e educar
criancas de zero a cinco anos, de forma a contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes,
entre outras, fisica, psicoldgica, intelectual, social; III - fortalecer o desenvolvimento e as aprendiza-
gens de crian¢as do Ensino Fundamental, assim como daqueles que nao tiveram oportunidade de
escolarizacdo na idade propria; IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na promogao
da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e
modalidades do processo educativo (BRASIL, 2006: 2).

No que se refere a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Brasileira, é importante
ressaltar seu compromisso em organizar e determinar a identidade do pedagogo, sendo que
ainda existe perturbagdes na Lei n. 9.394/96. Na pratica, essas perturbagdes foram esclarecidas
somente pelo CNE, ja que existe educa¢ao em ambientes fora dos espagos credenciados pelo
Ministério da Educa¢ao e Cultura (MEC).

E claro que ainda ha conflitos acerca da identidade do pedagogo, no entanto, o Conselho
Nacional de Educa¢ao, através da resolucao de n. 1, de 15 de maio de 2006, na pratica, coalizou
e cristalizou as dimensdes atingidas pelo pedagogo na contemporaneidade, sinalizando e retifi-
cando uma aproximacgdo entre gestdao democratica do ensino publico e constru¢ao coletiva do
projeto politico-pedagégico.

Essas breves consideragdes tém por finalidade chamar a atengao para o papel de lideranga
coletiva do pedagogo nas escolas e empresas, pois o funcionamento democratico das escolas pu-
blicas brasileiras tem sido balizado por pedagogos (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MAR-
TINS, 2017; SCHVARZ, 2016).

Deve-se acrescentar ainda, concordante ao disposto em linhas anteriores, que o pedagogo
¢ responsavel pelo entusiasmo e exercicio do magistério nas modalidades: Educa¢ao Infantil,
Ensino Fundamental (séries iniciais), Ensino Médio (modalidade normal) e Educa¢do Profis-
sionalizante (BRASIL, 2006; MARTINS, 2017).
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Sobre o papel do pedagogo no campo tedrico-pratico das escolas publicas, cabe pontuar
sua formacdo sempre direcionada para a convivéncia em grupo, para o dialogo aberto, para a
organizacao e elaboragdo de projetos educacionais, porque ha diretrizes garantindo a descen-
tralizagdo do ensino, como aponta Brasil (2006), além da delegacdo pedagégica confiada aos
pedagogos (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; MARTINS, 2017; SCHVARZ, 2016).

Conceitos histdricos e atuais sobre gestao democratica do ensino publico e construgao do

projeto politico-pedagogico

Quando pensamos nos balizadores Gestao Democratica do Ensino Publico e Construgdo do
Projeto Politico-Pedagdgico podemos olhar para um assunto amplamente discutido no plano
educacional brasileiro (MARTINS, 2017; SCHVARZ, 2016). Certamente hd varios documentos
que normatizam os conceitos de gestdo democratica do Ensino Publico e construgao do projeto
politico-pedagdgico (ZAINKO; PINTO, 2013). As autoras usam como exemplo a Constituicao
Federal de 1988, o Plano Decenal de Educagdo para Todos (1993-2003), os Parametros Curri-
culares Nacionais (1997) e a Lei Federal n. 9.394/96.

Ao olharmos para as diretrizes relacionadas anteriormente, temos que ter ciéncia que o
conceito de gestdo democratica do ensino publico nos remete a década de 70 (SILVA, 2003).
Desse modo, o conceito de gestdo democratica do ensino publico, parece ter ressonancia na
for¢a do capitalismo industrial. Oliveira (ca. 2013), afirma que as transformagoes ocorridas no
espago escolar tém sua aurora antecedente aos movimentos sociais dos anos 90.

Silva, Alfon e Azevedo (2010), dando continuidade as afirmac¢oes defendidas por Oliveira
(ca. 2013), afirmam que a emancipagdo das escolas publicas brasileiras crescia plausivelmente
na década de 70, associada ao discurso de gestdo, corroborando para o preludio preambular das
determinacdes legais oficializadas pelo governo federal nos anos 80.

O envolvimento com uma escola publica e democratica, tornou-se notavel na socieda-
de atual. Essa abordagem vai ao encontro da atual LDB, porque as Leis 4.024/61, 5.540/68,
9.131/95, 9.192/95, 5.692/71 e 7.044/82, notadamente, nunca estiveram comprometidas com
uma escola democratica. Grosso modo, a descentralizagdo do ensino publico e sua autonomia
comegou a ganhar for¢a somente na década de 70 Oliveira (ca. 2013), favorecendo o que ficou
conhecido como ideologia neoliberal no Brasil.

Por outro lado, Zainko e Pinto (2013) afirmam haver documentos estrangeiros na atua-
lidade, potencializando a Lei 9.394/96. As autoras destacam em sua pesquisa, alguns desses
documentos internacionais considerados importantes na preserva¢ao igualitaria da democracia
educacional no Estado brasileiro. Assim, face ao material de Zainko; Pinto (2013) destacamos
a declaragdo de Quito (Equador), Declaragdo de Cochabamba (Bolivia) em relagao a gestdo
(Unesco, 2001) e Declaragdo de Havana (Cuba, 2002).

Com essa diversidade de documentos com regras bem definidas é necessario entender o
conceito de gestdo democratica contemporanea e nacional, pois para Silva, Alfon e Azevedo
(2010), o conceito de gestao é societario do boom provocativo que facilita a aprendizagem, ava-
liagdo e decisdes colegiadas. Fica evidente a presenca de uma tendéncia moderna de administra-

Contraponto - Revista do Departamento de Histdria e do Programa de Pds-Graduagao
em Histdria do Brasil da UFPL Teresina, v. 10, n. 2, jul./dez. 2021. 1SSN 2236-6822 I 242



¢do nas escolas brasileiras (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013; BRUEL, 2012; MOURA, 2020).
O poder do Estado sobre as escolas foi descentralizado pelo carater democratico ou, como
afirma Bruel (2012), o encetamento democratico ¢ garantido pela organiza¢ao coletiva do pro-
jeto politico-pedagdgico no Estado brasileiro. O novo modelo de organizagdo do ensino afas-
tou-se do ideal tecnicista, abrindo a possibilidade para ensino e reflexdo (MAIA; COSTA, 2011).
Com a criagao do projeto politico-pedagdgico por cada unidade de ensino, a formagdo do
aluno deve configurar um cidadao critico, pois a Lei n. 9.394/96 destaca a autonomia das escolas
para elaboracdo de suas préprias diretrizes curriculares (BRUEL, 2012; MAIA; COSTA, 2011).
Maia e Costa (2011) afirmam que houve uma nova introdugdo operacional para garantir o dia-
logo e a construgdo coletiva do conhecimento nas escolas publicas brasileiras no século XXI.

Essa nova configuragao educacional vem da atual LDB (MAIA; COSTA, 2011; ZAINKO;
PINTO, 2013). Por outro lado, para atender esse objetivo, o documento propde a elaboragdo
participativa do projeto politico-pedagégico (MAIA; COSTA, 2011). O projeto politico-peda-
gogico deve privilegiar a antecipagao dos resultados, deve ser um facto adiantado e que possa
ocorrer sem dificuldades (MAIA; COSTA, 2011; SILVA; ALFON; AZEVEDO, 2010).

Segundo Maia e Costa (2011), o projeto politico-pedagdgico tornou-se um documento pu-
blico daquilo que se pretende alcangar. Aprofundando a investiga¢ao sobre o carater democra-
tico do projeto politico-pedagogico, ele foi criado para garantir a participagdo de todos e, por
isso, tornou-se um documento oficial nas escolas publicas brasileiras. Ressaltamos que o projeto
politico-pedagdgico exerce carater governista nas escolas.

Projeto politico-pedagdgico e autonomia escolar: possibilidades e desafios

E inegével que a gestdo democrética do ensino publico contribui para a autonomia das
escolas brasileiras por meio da constru¢ao coletiva do projeto politico-pedagégico (MOURA,
2020). Urge enfatizarmos que a nova legislacao educacional, sem duvida tem contribuido para
a constru¢ao de uma identidade propria das escolas publicas no Estado brasileiro, especifica-
mente através do projeto politico-pedagogico. Para Moura (2020) e Brasil (2012), a principal
explicagdo esta na Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988.Falando de gestdo
democritica, 1é-se que:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (EC n° 19/98 e EC n° 53/2006):
[..]s

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

[...]. (BRASIL, 2012: 121, grifo do autor).

A escola publica ndo poderia desconhecer essas transformagoes, pois sua autonomia foi garantida
através da Constituicao Federal de 1988, da Lei n. 9.394/96 e da emenda constitucional n. 53/2006.
A rede privada também deve seguir as mesmas diretrizes, mas em termos praticos, a autonomia na
rede privada de ensino ¢ limitada, pois a falta de estabilidade no servico ¢ um agravativo (MAR-
TINS, 2020; PERONI, 2012).

Portanto, Brasil (2012: 123-4) coloca algumas diretrizes estabelecidas pelo artigo 214, da
Constituicdo Federal de 1988, isso inclui:
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[...] plano nacional de educagao, de duragao decenal, com o objetivo de articular o sistema
nacional de educagdo em regime de colaboragdo e definir diretrizes, objetivos, metas e es-
tratégias de implementagdo para assegurar a manutengao e desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes integradas dos poderes publi-
cos das diferentes esferas federativas [...] (EC n° 59/2009).

As consideragoes de Brasil (2012) vém a fortalecer o que se entende como gestao democra-
tica participativa, pois o projeto politico-pedagogico é, grosso modo, o coragdo da escola auto-
noma, uma vez que, os artigos 12, 13, 14 e 15 estabelecem critérios para a autonomia das escolas
publicas, considerando a construgio coletiva do seu projeto politico-pedagdgico.

Nessa ldgica, alguns estudiosos do panorama educacional brasileiro, entre eles, Moura
(2020) e Martins (2017), explicam que existe uma correlagao entre pedagogo, gestao democra-
tica e projeto politico-pedagogico, pois a autonomia da escola passa por este viés. Este processo
nao deve desconsiderar o didlogo, a flexibilidade, sua atuagdo e participacdo cuidadosa para
garantia do principio de gestdo democratica estabelecido pela Lei n. 9.394/96.

Considera-se o projeto politico-pedagdgico um documento continuo e inacabado, pois os
mecanismos apontados anteriormente precisam de continuidade. A democracia nas escolas pu-
blicas é uma conquista da década de 90 (ZAINKO; PINTO, 2013). Assim todos os membros de-
vem participar de forma segura e consciente das tomadas de decisoes, considerando a influéncia
social da sociedade, com exclusiva finalidade educacional democratica (MAIA; COSTA, 2011).

Objetivando atender as suas agdes, o trabalho deve ser conjunto com a comunidade exter-
na, buscando alcangar o que se convencionou ao longo da pesquisa como participagdo coletiva.
E fundamental que haja essa parceria permanente no exercicio da administracio escolar, uma
vez que os resultados alcan¢ados configuram o presente e futuro da nagao (ZAINKO; PINTO,
2013).

Zainko e Pinto (2013) afirmam que um dos fatores que dificulta a autonomia das escolas
publicas brasileiras é o comodismo, pois estdvamos acostumados com um desenho educacional
tecnicista e submisso. Bruel (2012) também compartilha dessa mesma opinido, sinalizando que
precisamos romper com o papel de usudrio inerte do conhecimento académico.

Desse modo, acreditamos que a gestdo democratica do ensino publico precisa trabalhar
com o saber ouvir, respeitar e acatar as diferentes proposicoes aventadas pelos adultos e crian-
¢as, porque Bruel (2012) considera que a Educa¢do nao pode ser pensada por um pequeno
grupo de intelectuais, haja vista que o novo modelo de gestdo escolar brasileiro proporciona
governanga aos discentes.

Autores como, (ALMEIDA; SOARES, 2012; BRUEL, 2012; MAIA; COSTA, 2011), des-
tacam a importancia da obediéncia e do respeito as opinides dos alunos durante a fase de ela-
boragdo do projeto politico-pedagogico para que se evite o desgaste do processo de ensinar e
aprender. Assim, a escola nao tornar-se-a espago de exclusao (BRUEL, 2012).

Neste sentido, de acordo com Almeida; Soares (2012) e Bruel (2012), como a gestao demo-
cratica do ensino publico colabora para a defini¢ao do projeto politico-pedagégico (identidade
das escolas), é preciso considerar que esta pode ser uma realidade pusildnime no nosso pais,
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pois é crescente o nimero de relatos sobre a construgdo do projeto politico-pedagdgico como
documento de gaveta.

Para Almeida e Soares (2012), para se chegar aos resultados esperados pela Carta Magna de
1988 e Lei n. 9.394/96, é preciso romper com o absolutismo profissional bastante recorrente das
sociedades consumidas pelo colonialismo, pois o0 dominio precisa ser mediado, ou seja, nunca
imposto por um gestor educacional.

A partir do que se expos, a construgao coletiva do projeto politico-pedagégico, principal
eixo articulador da relagdo democratica para autonomia das escolas publicas, é fundamental
que a énfase esteja no dialogo e respeito aos diferentes angulos apresentados. Por essa razao, o
pedagogo, tem uma fun¢ao mediadora (BRUEL, 2012; BRZEZINSKI, 2012; SILVA; ALFON;
AZEVEDO, 2010).

Consideragdes finais

Acredita-se ap6s multiplos trabalhos analisados, lidos e (re)lidos que o pedagogo seja antes
de tudo um instrumento indispensavel na elaboragao e protegdao do projeto politico-pedagdgi-
co, seja nas escolas publicas ou privadas. Dessa forma, ao se tratar do projeto politico-pedagé-
gico, ndo se pode desvinculd-lo da participagdo ativa do pedagogo, em particular da legislagdo
educacional de 1996.

Como procurou se apontar ao longo desta pesquisa, o pedagogo sempre ultrapassou os
muros do exercicio docente, ficando evidente que na atualidade esse profissional pode exercer
outras tarefas, ndo desrespeitando o Conselho Federal de Educagao ou a Lei n. 9.394/96.

Reportando-se a identidade do pedagogo, as observagdes demonstram uma certa indefi-
ni¢ao da identidade desse profissional ao longo da histéria da educagéo brasileira. Sabe-se que
esta indefinicdo permanece na contemporaneidade. E desta maneira, o pedagogo permanece
contribuindo com as diferentes areas de atuagao, em particular com o ensinar e aprender.

Pensar no pedagogo ¢, a0 mesmo tempo, direcionar o olhar para a garantia da autonomia
das escolas publicas no Estado brasileiro, pois seu cargo nao ¢ apenas operacional, mas, sim,
uma fun¢ao antes sensivel aos problemas da institui¢ao, das dificuldades de aprendizagem dos
alunos e das complicagdes sociais dentro das escolas. Deve-se, no entanto, perceber que esse
exercicio critico e reflexivo, é o que garante a gestao democratica.

E fundamental ressaltar que esta pesquisa visou contribuir com os avan¢os da formagio em
Pedagogia. Portanto, toda a comunidade pode se beneficiar com os resultados alcangados, pois
o proprio perfil da escola foi alterado no século XXI, levando o pedagogo ao centro das aten¢des
a fim de que se possa garantir a autonomia escolar no Estado brasileiro.
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