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Resumo

O objetivo da pesquisa concentrou-se em analisar o discurso circulante na midia jornalistica
sobre os planos de demissdo voluntaria. Empiricamente, realizou-se uma pesquisa documental,
tendo como campo de estudo um jornal online, de grande circulacdo no Brasil, e foi utilizada a
analise tematica de contetdo. Acerca dos resultados, estes foram subdivididos em: Tipos de
organizacOes, Motivos para adesdo aos PDVs, Formatos dos PDVs e Tipos de mao de obra
afetada. Por fim, ressalta-se que tanto empresas publicas quanto privadas aderiram ao PDV, o
gue nos permite concluir que qualquer tipo de méo de obra pode ser afetado pelo programa.

Palavras-chave: Planos de demissdo voluntaria; comunicacgéo circulante; midias jornalisticas.

Abstract

The aim of the research was to analyze the discourse circulating in the journalistic media about
plans for voluntary dismissal. Empirically, a documentary research was carried out, with the
field of study being an online newspaper, widely circulated in Brazil, and thematic content

analysis was used. Regarding the results, these were subdivided into: Types of organizations,
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Reasons for joining the POS, Formats of the POS and Types of affected labor. Finally, it should
be noted that both public and private companies have joined the POS, which allows us to
conclude that any type of labor can be affected by the program.

Keyword: Voluntary resignation plans; current communication; newspapers.

Resumen

El objetivo de la investigacion fue analizar el discurso que circula en los medios periodisticos
sobre los planes de despido voluntario. Empiricamente, se realizd una investigacion
documental, siendo el campo de estudio un periddico en linea, de amplia circulacion en Brasil,
y se utiliz6 el analisis de contenido tematico. En cuanto a los resultados, estos se subdividieron
en: Tipos de organizaciones, Razones para ingresar al POS, Formatos del POS y Tipos de mano
de obra afectada. Finalmente, cabe destacar que tanto empresas publicas como privadas se han
sumado al POS, lo que nos permite concluir que cualquier tipo de trabajo puede verse afectado
por el programa.

Palabras clave: Planes de despido voluntario; comunicacion actual; medios periodisticos.

1 INTRODUCAO

comunicacdo que é crescente e se faz presente no dia-a-dia dos individuos.

Dentro esse ambito pode-se citar 0 meio jornalistico que é se expande através

da comunicagdo circulante em massa (Waltz, 2017). Desta forma, o jornalismo
pode ser conceituado como uma triplice dimenséo, que consistem em: resultante do dominio de
uma tecnologia especifica, historicamente consolidado e fruto do desenvolvimento discursivo
(Temer, 2017).

As comunicagdes circulantes sdo, portanto, uma forma de conhecimento interessante
para estudo de temas socialmente produzidos como o dos Planos de Demissdo Voluntéria
(PDV), que se faz presente em matérias jornalisticas, artigos cientificos, teses, dissertacdes
académicas e demais correntes que se debrucam sobre o0s processos de demissdo nas
organizagoes.

O fenbmeno PDV pode ser definido como uma forma de desligamento concebido para
interessar um numero expressivo e especifico de pessoas que, em troca de um conjunto de
incentivos financeiros e nao-financeiros, se demitem das organizagfes. Suas aplicacdes tém
surgido, historicamente, nos momentos de reforma e contrarreforma do Estado, empresas
privadas e organizacGes publicas (Beltrdo; Abrucio; Loureiro, 1998; Castor; Age, 1998).

O objetivo da pesquisa foi, entdo, analisar o discurso circulante na midia jornalistica
sobre os planos de demissdo voluntaria. Empiricamente, realizou-se uma pesquisa documental,
tendo como campo de estudo um jornal online, de grande circula¢do no Brasil, com lideranca
mantida h& varias décadas até a atualidade. E também o maior jornal em formato digital e o
terceiro no formato impresso (Instituto Verificador de Circulagdo - IVC).

Além desta introducdo, o trabalho é composto por quatro partes. A segunda aborda a
fundamentacdo teorica sobre os PDVs. A terceira parte apresenta os procedimentos
metodoldgicos, indicando: a) natureza e tipologia da pesquisa; b) técnicas de coleta e de analise

D entro do cenario da contemporaneidade, emerge o0 protagonismo da
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dos dados; c) campo e sujeito de pesquisa. Segue-se, na quarta parte, com a analise e discussao
dos resultados. A quinta parte apresenta as consideracdes finais.

2 REVISAO DA LITERATURA

No contexto brasileiro, a adogdo dos PDVs se deu inicialmente como estratégia
organizacional e ocorreu em grande escala na década de 1990, durante os governos do entdo
presidente Fernando Henrique Cardoso. Nesse tempo, a politica econdmica visava a
modernizacdo da economia brasileira, levando a consequente flexibilizacdo das relacdes
trabalhistas. Situa-se também os momentos de maior utilizacdo dos planos de demissdo em
periodos de crise econdmica, como também no periodo das grandes privatizacdes de empresas
estatais, tendo como finalidade auxiliar o processo de venda e fusdo de empresas nacionais
(Pfeilsticker, 2008; Caldas, 2000).

Os primeiros planos de demissao foram direcionados a servidores publicos empregados
em empreendimentos estatais, tendo como finalidade auxiliar o processo de venda e fusdo de
empresas nacionais. Nesse momento histérico, tivera inicio um amplo processo de mudancas
na vida dos servidores publicos que aderiram ao programa (Klering, 2000; Leme; Mazzilli,
2001).

Os PDVs podem ser entendidos como uma politica adotada por empresas privadas e
publicas no sentido de viabilizar uma diminuicdo no seu quadro de pessoal. Esse tipo de
programa consiste basicamente em incentivo financeiro proporcional ao tempo de servico e,
algumas vezes, em treinamento para um novo emprego ou atividade autdnoma.

Nestes sistemas, 0s administradores escolhem a populagéo de funcionérios passiveis
de exoneracdo e propdem que uma parte deles se exonere voluntariamente em troca
de indenizacdo e de treinamento para a vida privada. Ao perceber a possibilidade de
dispensa e as vantagens oferecidas para o desligamento voluntario, muitos servidores
se apresentam (Leme, 2000, p.3).

O PDV é entendido como uma forma de desligamento funcional que procura atender as
necessidades da organizacdo, apresentando um grande numero de beneficios para as
organizacgOes e, quando utilizado de acordo com os parametros estabelecidos pela legislacao
trabalhista, visa a reducdo das acGes reclamatorias. Em tese, esse instrumento consistiria em
uma forma amistosa de reducao do quadro funcional das diversas organizagdes que o adotaram.
Entretanto, o que se pode observar através dos estudos realizados é que tal compreensdo nao é
consensual quanto a sua dimensdo préatica (Pfeilsticker, 2008; Vidal, 2010; Cunha; Mazzilli,
2005; Bessi, 2003; Correia, 2008).

Moura (1998) considera questionavel o carater voluntéario dos programas de demissao,
ja que muitas vezes tal voluntariedade € consequéncia da presséo feita sobre o funcionario para
fazer a inscricdo no programa. Observa-se o poder de coercdo da organizacdo sobre os
individuos, ja que a decisdo de aderir ou ndo ao programa nao cabe a ele.

Caldas (1998), em sua analise dos PDVs, observa que existem muitas criticas a
programas com este cunho. A mais frequente seria que 0s programas voluntarios tiram o
controle organizacional sobre o processo em relacdo a quantidade e a qualidade do pessoal
envolvido. Em muitos casos ndo existe controle sobre quem fica e quem vai embora, 0 que leva
muitas vezes a perda de pessoal qualificado. Existe também o risco de poucos se candidatarem
e de surgir temor de que muitos "voluntarios" acabam sendo forgcados a candidatar-se.

De acordo com Moura (1998), dentre os motivos identificados pelas organizagdes para
a necessidade de criacdo dos PDVs, podem ser citados: aumento da eficiéncia no servico
publico com solugbes que racionalizem gastos puablicos e proporcionem crescimento
econdmico; diminuigdo dos encargos com folha de pagamento em funcdo das indenizacgdes e
beneficios adicionais pagos; excedente de pessoal em areas especificas da organizagéo;
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automacdo, modernizacdo de processos e; simplificacdo/desburocratizagdo que levam a
expressivos ganhos em produtividade.

Mais recentemente, nos anos de 2016 e 2017, tais estratégias sdo utilizadas no setor
bancario, o que pode ser exemplificado pelo langcamento do Plano de Aposentadoria Incentivada
(PAI) no Banco do Brasil, que contou com a adeséo de 9.409 empregados (Brasil, 2016b), e o
PDV lancado pela Caixa Econdmica Federal em fevereiro de 2017 (FENAE, 2017). Estes
planos de demisséo ocorrem nos mais diversos setores, podendo-se destacar ainda a adeséo pela
Universidade de Sdo Paulo (USP) (Caldeira, 2014) e pela Petrobras (Petrobras, 2014).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia de uma pesquisa, e as técnicas dela decorrentes, auxiliam na
compreensdo de fendmenos que, por vezes, apresentam-se para 0 observador de modo
distorcido ou superficial; ou, nas palavras de Minayo (2009, p. 14), a metodologia é “o caminho
do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade”.

Para ampliar os conhecimentos sobre o tema estudado, foi desenvolvida uma pesquisa
documental, do tipo exploratorio-descritiva. A pesquisa documental pode ser caracterizada
como uma modalidade de analise de documentos cientificos, como livros, periodicos,
dicionarios, artigos, dentre outros. Possui como principal finalidade proporcionar contato direto
com as obras que tratam de um determinado tema (Oliveira, 2007). A fase documental deste
estudo permitiu a coleta integral das matérias jornalisticas, através de uma conta cadastrada de
uma das autoras no préprio jornal online. Oliveira (2007, p. 69), argumenta que a pesquisa
documental “caracteriza-se pela busca de informacGes em documentos que ndo receberam
nenhum tratamento cientifico, como relatérios, reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes,
gravacgdes, fotografias, entre outras matérias de divulgagao™.

Com relacdo ao critério de busca, foram coletadas matérias do jornal online no periodo
do ano 2000 ate 2018 e utilizou-se a palavra-chave “Plano de demissdo voluntaria”, obtendo-
se como resultado toda extensdo temporal que havia de matérias jornalisticas acerca desta
tematica. A fase exploratoria, justifica-se pelo fato de que a tematica retratada (comunicagéo
circulante na midia jornalistica sobre PDV) tem pouca representatividade na literatura e também
por proporcionar para as autoras, maior conhecimento e familiaridade com o tema PDV, visto
que o assunto ainda é pouco conhecido, pouco explorado. Ja a fase descritiva, favoreceu para a
coleta dos dados, o registro, analise e interpretacdo dos achados no ambiente em questdo, a
saber: matérias jornalisticas sobre PDVs (Gil, 2008; Andrade, 2003; Minayo, 2004).

As informacdes encontradas nas matérias online, trata-se de um grande jornal brasileiro
editado na cidade de S&o Paulo, a Folha de S&o Paulo, jornal escolhido por ser o de maior
circulaco e lideranca em todo pais. E também o maior jornal de circulacdo do Brasil em
formato digital e o terceiro no formato impresso, com médias diarias respectivas de 189.254 e
146.641 exemplares, no ano de 2015, segundo dados do Instituto Verificador de Circulacdo
(IVC).

Optou-se por uma pesquisa integralmente qualitativa. Para Minayo (2009), a pesquisa
qualitativa objetiva, no seu desenvolvimento, propiciar uma maior explicacdo sobre o assunto
estudado, trabalhando com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das esferas sociais especificas. Outra
importante caracteristica é que ela normalmente oferece descricGes ricas e bem fundamentadas,
além de explicacOes sobre procedimentos em panoramas locais identificaveis (Vieira; Zouain,
2004).

Para compreensdo dos dados encontrados, foi utilizada a técnica da analise tematica de
conteddo, a qual permitiu a categorizacdo dos dados para compreensédo qualitativa do contetido
das matérias, através de procedimentos sistematicos e objetivos (Bardin, 2011). As categorias
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oriundas desse processo foram sinteses da organizacdo e agrupamento dos nucleos de sentido
constantes nas matérias jornalisticas, tomando por base sua proximidade semantica com o tema
pesquisado.

A técnica de analise de contetido foi composta por trés etapas: 1) pré-analise através de
pesquisas em jornais online, 2) exploragdo do material e escolha do jornal online para serem
levantadas as matérias jornalisticas e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacédo
(Bardin, 2011).

O Quadro 1 apresenta uma analise acerca da representatividade e consisténcia dos temas
oriundos dos achados da pesquisa:

(40 NUCLEOS DE SENTIDO/28 EMPRESAS)
Temas Consisténcia interna | (%) Representatividade (%)
Tipos de organizacles 2 5,00 28 100,0
Tipos de m&o de obra afetada 7 17,50 4 14,28
Motivos para adesédo do PDV 17 42,50 12 42,85
Formato dos PDV 14 35,00 9 32,14

Quadro 1 — Andlise da representatividade e consisténcia dos temas emergentes
Fonte: Elaboracédo das autoras, dados da pesquisa, 2019.

Com base no quadro acima, tem-se que o0 quantitativo da representatividade dos temas
se divergem, porém, isto ndo desmerece a importancia tedrico-empirica dos temas enquadrados.
Além disso, destaca-se que a consisténcia interna também se apresenta com valores
comparativos divergentes, merecendo destaque o tema ‘motivos’ seguido do tema ‘formatos’,
possuidores de maiores congruéncias.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Inicialmente identificou-se o quantitativo de matérias. Apds isto, fez-se a categorizacdo
destas, e foi possivel formar quatro temas de maior relevancia no que concerne as dimensdes
de contetido dos PDVs, que sdo: Tipos de organizacdes, Motivos para adesdo aos PDVs,
Formatos dos PDVs e Tipos de mao de obra afetada, conforme a Figura 1. Cada um dos
temas sera analisado e discutido juntamente com citacdes retiradas das proprias matérias
jornalisticas.

Tipos de |
organizagbes

Planos de
demissdo
voluntaria
(PDV)

Tipos de mao-

Fomatado |
dos PDV's

de-obra
afetada

/’_k‘\
Aotivos para
adesdo do :

PDV y

Figura 1: Temas que emergiram nas matérias jornalisticas.
Fonte: elaboracdo das autoras, dados da pesquisa, 2019.
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4.1 NUMERO DE MATERIAS JORNALISTICAS POR ANO

O Gréfico 1 apresenta o quantitativo das publicacdes de matérias jornalisticas por ano.
60

45
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Gréfico 1: Quantitativo das matérias jornalisticas.
Fonte: elaboracdo das autoras, dados da pesquisa, 2019.

Com base na analise do gréafico, observa-se que as primeiras noticias jornalisticas se
iniciaram nos anos 2000. Destaca-se que ndo houve delimitagdo temporal e que a pesquisa
envolveu toda a extensdo de tempo que emergiu matérias jornalistica sobre o tema. O pequeno
namero encontrado em 2018 justifica-se pelo fato de se ter examinado apenas seis meses do
ano.

Percebe-se que 0s maiores picos com base em nimero de noticias publicadas ocorreram
nos anos de 2014, seguido de 2016, 2017 e 2001, respectivamente. Tal fato pode ser explicado
pelos acontecimentos que ocorreram no pais e impulsionaram a ascensdo desse tipo de
programa.

Em 2001, a economia brasileira encontrava-se em uma recessao suave, envolvendo a
crise energética (racionamento de energia) e altas taxas de juros. Nesse ano, o Brasil apresentou
apenas 1,51% de crescimento no PIB (IBGE, 2002).

Em 2014, e economia do Brasil cresceu apenas 0,1%, sendo o pior resultado desde 2009
ano em que eclodiu a crise internacional, demonstrando uma economia estagnada e uma queda
de investimentos (Assuncdo, 2014).

Em 2016, o quadro da crise se prolonga, tendo impacto na queda da arrecadacéo,
aumento do déficit, aumento dos juros de financiamento, entre outras consequéncias. Além
disso, 2016 também foi 0 ano que houve o impeachment da presidenta Dilma Rousseff,
assumindo a presidéncia interinamente o entdo vice Michel Temer. Segundo IBGE (2017) a
retragdo na economia em 2016 envolveu todos os setores, reduzindo 3,6% em relagdo ao ano
anterior. Ja no ano de 2017, a crise permanece, e 0 pais apresenta um crescimento no PIB de
apenas 1,0% (IBGE, 2018).

Tais fatos podem justificar o grande nimero de noticias acerca dos PDVs, tendo em
vista que a crise econdmica brasileira € um dos motivos que mais instiga as organizacfes para
adocdo desse tipo de programa.
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4.2 TIPOS DE ORGANIZACOES

As organizacgOes que implantaram PDV se subdividem entre publicas e privadas. As
entidades publicas foram as que mais aderiram aos planos com intuito de reducédo de custos ou
renovacdo do quadro de pessoal. Na Figura 2, sdo destacadas as principais organizacgdes que
estabeleceram o PDV como solugdo emergencial econémica e funcional.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO DO BRASIL

PETROBRAS

Figura 2: Organizagdes publicas e privadas que aderiram aos PDVs.
Fonte: elaboracdo das autoras, dados da pesquisa, 2019.

As que mais se destacaram nas matérias jornalisticas como as que tinham grande volume
de funcionéarios, participantes dos planos, foram: Petrobras (economia mista), Eletrobras
(economia mista), Metr6 de Sdo Paulo (publica/privada), Correios, Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Camara de S&o Paulo e Universidade de S&o Paulo.

Ja as organizacdes privadas, citadas diversas vezes como as mais afetadas, surgem com
maiores resisténcias aos planos de demissdo voluntéria, mas devido a crise instalada no pais,
foi a solucdo encontrada por muitos empresarios como a mais economicamente viavel. As
organizacOes privadas mais descritas nas matérias acerca da implantacdo do plano, foram:
MAN Latin America, Volkswagen, General Motors, Ford, Mercedes-Benz, Renault, Embraer,
Samarco, BW Offshore, Bradesco, Scania, DaimlerChrysler, Santander, Renault, Delta Air
Lines, Air France, Fundacdo Getulio Vargas, companhia aérea australiana Qantas e TAM
Linhas Aéreas, atualmente LATAM Airlines Brasil. Percebe-se que os PDVs atingem tanto
instancias publicas quanto privadas, quando incentivadas sobretudo pelo cenario de crise
econdmica.

4.3 MOTIVOS PARA ADESAO AOS PDVS

Além da crise internacional no ano de 2009, destaca-se que, os resultados disto também
assolaram o Brasil, que teve uma grande crise econdmica iniciada em 2014. Tal crise pode ser
considerada resultante da combinacéo dos choques entre os numeros que compdem a oferta e
demanda, derivados de erros da politica e da ma administracdo de governantes e empresarios.
Tal situacdo foi responsavel por reduzir a capacidade de desenvolvimento e expansdo da
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economia brasileira, trazendo risco de insolvéncia para as finangas publicas e privadas (Barbosa
Filho, 2017). Podemos observar na figura 3 os principais motivos constatados para adesdo aos
PDVs.

Desastre

ambiental

Motivos
para
adesdo ao
PDV

Renovagao
|
)

de quadros

Figura 3: Motivos de adesdo ao PDV.
Fonte: elaboracdo das autoras, dados da pesquisa, 2019.

Um dos motivos pelo quais implementou-se o PDV foi a crise mercadoldgica que
acometeu as organizagdes. Trechos jornalisticos citam que a fabrica Anchieta da VVolkswagen,
uma das empresas privadas que aderiu ao plano, teve o intuito de “manter a competitividade da
fabrica Anchieta e adequar a producdo a demanda de mercado” (DEZ, 2014).

Semelhantemente, outras organizacbes como o Metrd de S3o Paulo e a Renault,
anunciaram a crise como 0 motivo basico para tais desligamentos e adesdo ao PDV. A Renault
afirma que “o corte proposto busca reajustar a producdo em razdo da desaceleragdo das
exportacdes e do desaquecimento do mercado interno.” (JAN., 2015).

A reducdo dos custos também foi um recurso alternativo derivado da crise enfrentada
no pais, sendo encara como uma das razfes para minimizar gastos e obter melhor gestdo dos
recursos em momentos de instabilidade financeira. A reducdo de custos foi apontada como a
grande responsavel pela aderéncia ao PDV por varias organizacGes, como: Fundacdo Getulio
Vargas (FVG), Infraero, Servidores do governo (Na presidéncia de Michel Temer e Fernando
Henrique), Banco do Brasil, Correios e Universidade de Sdo Paulo (USP).

A FGV versa que “a reducdo seria provocada entre outras medidas com a diminuicao
dos gastos com locacdo de mao de obra e servigos terceirizados, custos com despesas de
compras, além de salarios de servidores comissionados e fungdes para servidores concursados.”
(OUT., 2009).

A Infraero justifica que mediante a crise, houve a saida de alguns aeroportos, e com isso,
decidiu-se adotar o PDV, como forma de reestruturar a organizacao, realizando corte de pessoal
e diminuicdo de despesas (OUT., 2013). A respeito da gestdo dos presidentes Fernando
Henrique Cardoso (1996) e Michel Temer (2017), ambos aderiram a PDV para reduzir
despesas. O foco do presidente Michel Temer foi reduzir os custos com a folha de pagamento
dos servidores do Poder Executivo, com o intuito de reduzir cerca de 1 bilh&o de gastos (JUL.,
2017). J& do ex-presidente Fernando Henrique, os fins de tal adog&o foram justificados através
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do enxugamento da maquina publica, e tal implementacéo teve a aderéncia de 5.000 servidores
(JUL., 2017).

O Banco do Brasil foi outra entidade a adotar o PDV e justificar a ado¢do com proposito
de reter gastos. Afirmava-se que o “conjunto de medidas para reduzir despesas abatera custos
em outros R$ 750 milhdes anuais — totalizando quase R$ 2,9 bilhdes.” (Nov., 2016). Faz-se
importante destacar ainda os Correios € a USP. Os correios anunciaram que “a economia na
folha ainda seria insuficiente para acabar com o prejuizo e, segundo ele, serdo necessarios
outros cortes, principalmente em comissdes pagas a quem trabalha em cargos administrativos.”
(NOV., 2016). A USP, por sua vez, informara que tal adogéo alavancou uma economia de 4,4%
na sua folha de pagamento, tendo a adesédo de 1.382 funcionarios (FEV., 2015).

A renovacéo de quadros, outra razdo elencada como um motivo para adesdo ao PDV,
foi a justificativa concedida pelo Metrd de S&o Paulo e pela USP. O Metrd de Séo Paulo declara
que “o programa de demissdo voluntdria foi implantado para a renovacdo do quadro da
companhia.” (Set., 2014). E a USP, além de ser destaque na causa reducao de custo, também
aborda que foi conduzida a “criacdo de plano de demissdo voluntéria para renovar quadros.”
(Dez. 2014).

O excesso do numero de trabalhadores foi apontado pela Mercedes Benz, e com isso
realizou-se a aderéncia ao PDV em mar¢o de 2015, com o objetivo de enxugar o quadro de
pessoal, considerando que havia um excedente de 1.200 trabalhadores na unidade de S&o Paulo
(AGO., 2015). A organizagao informou que foi realizado o “desligamento em massa pelo
excesso de pessoas trabalhando na féabrica diante da dréstica queda nas vendas no mercado
nacional.” (AGO., 2015).

Destaca-se que 0 excesso de trabalhadores traz a tona novamente o fator crise como
determinante neste aspecto, tendo em vista o desequilibrio da oferta e demanda.
Consequentemente, funcGes sdo eliminadas da organizagdo, ou ainda é feito o enxugamento do
namero de trabalhadores por area.

O quesito desastre ambiental também foi citado como razdo dentre as organizacdes que
aderiram ao PDV, contudo destaca-se que esse quesito ndo tem recorréncia como demais causas
citadas nas matérias. A companhia aérea australiana Qantas implementou o PDV,
proporcionando o desligamento de 7 mil dos seus 32,5 mil funcionarios. Segundo a
organizagdo, tal deliberacdo foi adotada “em resposta ao impacto do alto preco dos
combustiveis e os desastres naturais no mundo.” (JUN., 2011). Nesse ponto hovamente a crise
é evocada quando se cita o preco elevado dos combustiveis, sendo assim, tem-se que esta
implementacéo do PDV néo teve causa Unica.

4.4 FORMATOS DOS PDVS

A crise econdmica que atingiu o Estado brasileiro nos dltimos tempos, tem um
diagnostico bastante consolidado, tanto nos meios politicos quanto em discussdes cientificas.
Além dos problemas fiscais mais facilmente perceptiveis como dividas publicas e déficit
crescente em grandes organizagoes.

Devido a esse agravamento da situacéo financeira e a necessidade de reducéo de gastos,
surgiram diversas iniciativas de a¢fes mais imediatas, uma delas a reducdo dos gastos com
pessoal.

Inspirado em praticas gerenciais do setor privado, o PDV surgiu como solucéo
emergencial e, consequentemente, a diminuicdo dos custos operacionais da maquina
administrativa. O quadro 2 apresenta as diversas configuragdes do PDV, implementadas por
organizacGes publicas e privadas, que sdo noticiadas com grande repercussao nas matérias
jornalisticas.
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Formatos do PDV

O plano terd ainda uma opcao que ndo resultara na exoneragdo, mas na reducéo da carga horaria, com diminuicdo
proporcional do salério de 8 horas diérias para 6 ou 4 horas. Neste caso, haverd um prémio de 30 minutos por
dia. (Jul., 2017).

Quem aceitar a oferta receberé o equivalente a 10 salarios pagos em parcela Unica, sem incidéncia de Imposto de
Renda, recolhimento de encargos sociais e contribuicdo ao fundo de previdéncia complementar da Caixa. (Fev.,
2017).

No PDV, a empresa X se comprometeu a pagar R$ 100 mil por funciondrio, além de dar estabilidade no emprego
aos remanescentes até o final de 2017. Os trabalhadores abriram mé&o de reposicdo da inflacdo nos salarios do
préximo ano. (Set., 2016).

Quem aderir no primeiro periodo - de 4 a 10 de agosto - recebe o valor previsto na tabela base (cerca de 0,5
salario por ano trabalhado) mais 20 salarios. De 1° a 9 de setembro o pacote pagaré o equivalente a tabela base
mais 15 salérios e para os que aderirem de 19 a 30 de setembro o valor serd a tabela base mais 10 salérios. (Ago.,
2016)

Foram adotadas licenca remunerada, férias coletivas e individuais, banco de horas individual e coletivo, semanas
com quatro dias de trabalho, reducéo para um turno em algumas areas, programas de demisséo voluntaria e lay-
off. A empresa decidiu também interromper sua producdo durante todo o més de dezembro. (Jan., 2015).

Os trabalhadores que aderirem ao plano receberdo até quinze salarios extras, dependendo do tempo de casa. Os
funcionarios que estiverem proximos da aposentadoria receberdo um acréscimo de dez salarios. (Dez., 2014).

O plano incluia o pagamento de um abono salarial de R$ 8,5 mil por ano em troca do congelamento dos salérios
em 2015 e 2016 e PDV para 2,1 mil pessoas. (Dez., 2014).

Os funcionarios da Y vao receber 40% do salario por tempo de servico. Se um empregado trabalhou dez anos,
por exemplo, ele ganhara dez vezes 40% do valor do salério ao deixar a empresa. Como incentivo adicional, 0s
funcionarios também vao receber dez salarios ao se desligar do emprego. (Jun., 2005).

Na W, os empregados vao ganhar 40% do salario por tempo de servi¢co e mais incentivo de um salério para cada
trés anos trabalhados (a partir de 15 anos de servico). Os trabalhadores com 18 anos de servico, por exemplo,
terdo direito a dois salarios ao aderir ao plano. (Jun., 2005).

O PDV garante pagamento de 40% do valor do salario por ano trabalhado, mais o pagamento adicional de R$
22.000, além das verbas rescisorias legais. (Nov., 2003).

Depois de muita negociacdo, o sindicato fechou um acordo que previa a abertura de um PDV (programa de
demissdo voluntaria), demissdo dos aposentados e flexibilizacdo da jornada de trabalho em 15% com
recomposic¢do de renda. (Nov., 2001).

Quadro 2: Formatos adotados pelas organizacfes para implementacéo do PDV.
Fonte: elaboracéo das autoras, 2019.

No que diz respeito aos formatos adotados pelos PDVs, esses envolvem: recebimento
de 10 ou 15 salarios pagos em parcela Unica, a depender do tempo de trabalho, sem incidéncia
de Imposto de Renda; recebimento de um valor x por funcionérios dada a aceitabilidade da
aderéncia ao programa; aos funcionarios que tiverem préximo de se aposentar, terdo um
acréscimo de 10 salarios; recebimento de 40% do salario por ano trabalhado; incentivo de um
salario para cada trés anos trabalhados (a partir de 15 anos), e para aqueles que tiverem na
organizacdo com 18 anos ou mais, terdo direito a dois salarios ao aderir ao plano; e pagamento
de todas as verbas rescisorias legais.
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4.5 TIPOS DE MAO DE OBRA AFETADA

O programa envolveu trabalhadores relacionados a todos 0s niveis hierarquicos, desde
0 operacional ao estratégico. No governo do Presidente Michel Temer, o PDV foi aplicado para:
“tentar reduzir em cerca de R$ 1 bilhdo por ano as despesas com a folha de pagamento dos
servidores do Poder Executivo.” (JUL., 2017). Além do governo, a FGV também fez cortes nos
cargos de geréncia: “corte de até 40% no nimero de funcionarios terceirizados e comissionados
e a reducdo no nimero de diretorias da Casa para sete.” (JUL., 2009). “Reducdo de 43% nos
662 cargos de chefia, que envolveram diretorias e assessorias.” (OUT., 2009).

Segundo a Caixa Econdmica Federal, o PDV podia atingir funcionarios agrupados em
trés categorias: escriturarios, auxiliares de servicos gerais e empregados da carreira profissional
(OUT., 2000). Os funcionarios do nivel operacional também foram acometidos pelo PDV,
como os metalurgicos, funcionarios técnicos administrativos, empregados horistas (producéo),
operarios de carga, dentre outros. Acerca dos metallrgicos da empresa de elétrica e automacao
Sao Carlos o “PDV nado foi direcionado para os 91 funcionarios que trabalhavam no terceiro
turno, mas sim a qualquer um dos 530 metaldrgicos da planta.” (NOV., 2001).

Além dos metallrgicos da empresa Sdo Carlos, a empresa DaimlerChrysler (dona da
marca Mercedes-Benz), “demitiu hoje 206 funcionarios administrativos ¢ de apoio a produgdo
na unidade de Sao Bernardo do Campo, no ABC paulista.” (OUT., 2002).

Desta forma, percebe-se que o PDV pode ser aderido por qualquer funcdo ou cargo, a
depender da especificidade de cada organizacéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa que se concentrou em analisar o discurso circulante na midia
jornalistica acerca do Plano de Demissdo Voluntaria (PDV) foi atingido, e os resultados foram
estruturados em tematicas distintas, como: Tipos de organizacdes, Motivos para adesdo PDV,
Formatos dos PDVs e Tipos de mao-de-obra afetada.

Com base no quantitativo de matérias jornalisticas, percebe-se que 0s maiores picos com
base em numero de noticias publicadas ocorreram nos anos de 2014, seguido de 2016, 2017 e
2001, e que os motivos para tal sdo instigados pela recessdo/crise enfrentada pelo pais.

No que diz respeito as organizagdes que implantaram o PDV, estas possuem tanto cunho
privado quanto publico, destacando-se as entidades publicas que foram as que mais aderiram
aos planos com intuito de reducdo de custos ou renovacgdo do quadro de pessoal. Acerca dos
principais motivos para adesdo ao PDV, emergiram: Crise, reducdo de custo, renovacao dos
quadros, motivos para adesdo ao PDV e desastre ambiental.

Sobre os formatos adotados pelos PDVs, estes envolvem: recebimento de 10 ou 15
salarios pagos em parcela Unica, a depender do tempo de trabalho, sem incidéncia de Imposto
de Renda; recebimento de um valor x por funcionario dada a aceitabilidade da aderéncia ao
programa; recebimento de 40% do salério por ano trabalhado; pagamento de todas as verbas
rescisorias legais, dentre outras configuracdes.

Ressalta-se que qualquer tipo de médo de obra pode ser afetado pelo programa,
considerando que ha tantos cargos de geréncia/chefia, quanto cargos de nivel operacional, como
metaldrgicos, técnicos administrativos, operarios de carga, dentre outros.

As limitagOes da pesquisa se concentraram no fato de se ter analisado apenas um jornal.
E como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se que outros estudos realizem
investigacGes empiricas acerca do tema, a fim de investigar na pratica como ocorreram a
deciséo, e adesdo a tal programa.
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