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RESUMO

O presente artigo objetiva analisar a implementacdo do Programa Mais Educacdo (PME) na
perspectiva da equipe gestora de uma escola municipal de Belterra/PA. O PME teve como
foco a reorganizacdo curricular mediante a ampliacdo da jornada escolar no ensino
fundamental, visando promover uma educacgéo integral que desenvolvesse o aluno em suas
multiplas dimensdes. Teve como aporte tedrico as obras de Coelho (2009), Gadotti (2009),
Libaneo (2014), Paro (2001), entre outros autores que abordam a temética da educacgdo
integral, e as leis vigentes. A metodologia empregada foi de natureza qualitativa, por meio da
pesquisa de campo descritiva associada a pesquisa bibliografica e documental, utilizando
como instrumentos de coleta de dados: a analise documental e a entrevista semiestruturada
com a equipe gestora de uma escola municipal. Os resultados apontaram que o entendimento
sobre os conceitos de educacdo integral e educacdo de tempo integral estdo incipientes.
Percebemos, no decorrer da pesquisa, que a implementacdo do Programa Mais Educacéo
enfrentou desafios referentes a infraestrutura e a falta de transporte escolar. Contudo, para
efetivar uma Educacéo Integral a escola precisa de um planejamento pedagogico que favoreca
tempos e espacos qualitativos, tendo como eixo estruturador desse processo a
intersetorialidade, mediante uma gestdo democratica.

Palavras-chave: Educacdo Integral. Educacdo em tempo integral. PME. Gestdo Democratica.

THE PROGRAM “MAIS EDUCACAO” IN THE CITY OF BELTERRA/PA:
THE MANAGEMENT TEAM PERCEPTION
ABSTRACT
This research aims to analyze the implementation of the Program Mais Educagdao (PME),
from the perspective of the management team of a city school in Belterra/PA. The PME
was focused on the curricular reorganization through the expansion of school journey time
in elementary school; it aims to promote an integral education that develops the students in
multiple dimensions. The theoretical framework is grounded in the studies of Coelho
(2009), Gadotti (2009), Libaneo (2014), Paro (2001), among others, dedicated to the theme
of integral education and the current laws. The study was guided by the qualitative research
methodology, from the descriptive field research perspective, associated to bibliographical
and documental research. The data were collected by documental analysis and semi
structured interview with the school management team of Belterra. The result shows that

the comprehension of the concepts of integral education and full-time education are
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deficient. During the research, it was noticed that the PME faced some challenges related to
infrastructure and lack of school transportation. However, to implement an effective
integral education, the school needs a pedagogical planning which favors qualitative time
and places, having as the process structuring axis intersectoriality grounded in democratic

management.

Keywords: Integral Education. Full-time Education. PME. Democratic Management.

EL PROGRAMA MAS EDUCACION (PME) EN EL MUNICIPIO DE
BELTERRA/PA: PERCEPCION DEL EQUIPO GESTORA

RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo analizar la implementacion del Programa Mas
Educacion (PME) desde la perspectiva del equipo directivo de una escuela municipal de
Belterra / PA. EI PME tuvo como foco la reorganizacion curricular mediante la ampliacion de
la jornada escolar en la educacion fundamental, buscando promover una educacion integral
que desarrollara al alumno en sus multiples dimensiones. Tuvo como aporte tedrico las obras
de Coelho (2009), Gadotti (2009), Libaneo (2014), Paro (2001), entre otros autores que
abordan la tematica de la educacion integral, y las leyes vigentes. La metodologia empleada
fue de naturaleza cualitativa, por medio de la investigacion de campo descriptiva asociada a la
investigacion bibliografica y documental, utilizando como instrumentos de recoleccion de
datos: el analisis documental y la entrevista semiestructurada con el equipo directivo de una
escuela municipal. Los resultados apuntaron que el entendimiento sobre los conceptos de
educacion integral y educacion de tiempo completo son incipientes. Percibimos, en el
transcurso de la investigacion, que la implementacion del PME enfrent6 desafios referentes a
la infraestructura y a la falta de transporte escolar. No obstante, para realizar una Educacion
Integral efectiva la escuela necesita de un planeamiento pedagdgica que favorezca tiempos y
espacios de calidad, teniendo como eje estructurador de ese proceso la intersectorialidad,
mediante una gestion democratica.

Palabras clave: Educacién Integral. Educacion a tiempo completo. Programa Mas
Educacion. Gestion Democratica.

Introducéo

Anisio Teixeira, um dos pioneiros da proposta de escolas de tempo integral no Brasil,
implantou no ano de 1950, em Salvador na Bahia, 0 Centro Educacional Carneiro Ribeiro e,
apos trinta anos, em 1980, Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro, criou os Centros Integrados de
Educacdo Popular - Cieps (COELHO, 2009).

A educacdo integral de tempo integral foi institucionalizada com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, assegurando como direito educacional a ampliacdo da jornada
escolar, prevista nos artigos 34, § 2° e 87, §5° que enfatizam que “serdo conjugados todos os

esforgos objetivando a progresséo das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental
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para o regime de escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996). O Plano Nacional da Educacao
(PNE), Lei n° 13.005/2014, também faz referéncia a educacgdo integral, tendo a Meta 6 do
PNE 2014-2024 a asseguridade da Escola em tempo integral, apresentando como estratégia:
“Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos alunos da educagdo
basica”. (BRASIL, 2014, p. 33).

Nesta perspectiva, 0 Programa Mais Educacdo (PME) apresenta-se como possibilidade
de politica indutora da educacdo integral. Esse programa foi instituido pela Portaria
Normativa Interministerial n°® 17 de 24 de abril de 2007, na qual estavam envolvidos os
Ministérios da Educacdo, da Cultura, do Esporte e do Desenvolvimento e Combate a fome,
regulamentada pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, integrando as a¢des do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), em que o PME estabeleceu como prioridade o
atendimento as escolas que apresentassem Baixo Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB) e cujo os alunos estivessem em situagdo de wvulnerabilidade social,
objetivando-se a diminuir as desigualdades educacionais, mediante um tempo estendido na
permanéncia escolar (BRASIL, 2010). As escolas que integravam esse programa passaram a
adotar jornada com, no minimo, sete horas diarias.

Nesse contexto, a presente pesquisa teve como objetivo geral analisar a
implementacdo do Programa Mais Educacdo em uma escola do municipio de Belterra/PA, no
periodo de 2013 a 2015, periodo de implementacdo deste programa no municipio.

E, por objetivos especificos: a) Verificar qual a concep¢do de educacdo integral de
tempo integral da equipe gestora; b) Investigar, na visdo da equipe gestora, os desafios da
implementacdo do Programa Mais Educacdo em uma escola municipal; c) ldentificar no
Projeto Politico Pedago6gico e no Plano de Acdo — PME formas de organizar a educacéo
integral de tempo integral.

Este trabalho utilizou como base os aspectos tedricos metodologicos da pesquisa
qualitativa. Foram integradas na pesquisa bibliografica, livros, dissertacdes e teses, apoiando-
se nas concepcdes de Coelho (2009), Gadotti (2009), Libaneo (2014), Paro (2001), entre
outros autores que abordam a temdtica da educagdo integral, e, também, andlises dos
seguintes documentos: Constituicdo Federal (1988), LDB - Lei n® 9.394/96, PNE - Lei n°
13.005/2014, Portaria Normativa Interministerial n° 17 de 24 de abril de 2007, Relatorio
Anual 2013 e 2014 PME- SEMED/Belterra/PA, Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Plano de

Acdo - Programa Mais Educagdo da escola pesquisada. Trata-se de um estudo de caso sobre o
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PME como estratégia indutora da educagdo integral em tempo integral em uma escola
municipal da cidade de Belterra/PA. Apos a revisdo bibliografica, considerando as legislacdes
vigentes referentes ao tema, realizou-se um levantamento junto a Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED) da cidade de Belterra/PA, para a identificacdo das escolas da rede
municipal que participaram do Programa Mais Educacdo de forma linear, nos anos em que

este foi ofertado no municipio, conforme se apresenta no quadro 01.

Quadro 01: Relagéo das escolas em adesdo ao Programa Mais Educacdo 2013 a 2015/
Belterra/PA

Quantidade de Alunos

N° | Escola M.E.F./ Comunidade Local 2013 2014 2015
1 Cravo Centro 100 100
2 Rosa Centro 85
3 Jasmim Centro 100 100
4 Girassol Centro 100 100
5 Bromélia Centro 58 | @ -
6 Tulipa Centro 80
7 Crisantemo Tapajos 96 96
8 Margarida Tapajos 90 90
9 Papoula Tapajos 72 72
10 Angélica Tapajos 90 90
11 Horténcia Tapajos 48 48
12 Anturio Tapajos 50 50
13 Lavanda Tapajos 100 100
14 Azaleia Tapajos 31 31
15 Onze Horas Tapajos 78 78
16 Amor perfeito Tapajos 39 39
17 Vitéria Regia BR 163 95 95 95

18 Cerejeira BR 163 100 100
19 Gardénia BR 163 81

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de informacdes obtidas na SEMED/Belterra/PA, 2017.

As escolas descritas no quadro 01 estdo codificadas por nomes de flores, pois se
optou em manter o anonimato para resguardar a integridade das instituicGes escolares. De
acordo com os dados obtidos, identificamos que apenas uma escola municipal trabalhou no
periodo de 2013 a 2015 com o programa, e que esta somente trabalhou no ano de 2015 porque
ainda possuia recurso financeiro da 22 parcela do ano de 2014, tendo em vista que em 2015 e
2016 ndo houve repasse de recurso do PME para o municipio.

Diante dessas informacdes, utilizou-se o estudo de caso, tendo como l6cus da
pesquisa a Escola Municipal de Ensino Fundamental Vitoria Régia, situada no municipio de
Belterra/PA. O estudo de caso representa uma investigacdo empirica e compreende um

método abrangente, com a ldgica do planejamento, da coleta e da analise de dados. Pode



103

Linguagens, Educacéo e Sociedade, Teresina, Ano 23, n. 38, jan./jul. 2018
Revista do Programa de P6s- Graduagéo em Educacao da UFPI | ISSN 2526-8449

incluir estudos de caso uUnico, maltiplos como abordagens quantitativas e qualitativas de
pesquisa (YIN, 2001).

Na pesquisa de campo, objetivou-se realizar entrevista semiestruturada com a equipe
gestora da escola, composta pela diretora, coordenadora pedagdgica e secretaria escolar.
Todavia, a secretaria escolar desenvolvia suas atividades ha apenas uma semana, ¢ ndo havia
participado do processo de implementagdo do PME, nesta escola. Em decorréncia disso, as
entrevistas foram direcionadas a gestora e a coordenadora pedagdgica, que sao representadas
pelos codigos G e CP, e receberam um termo de livre consentimento, por meio do qual
autorizaram a divulgagdo das informagdes coletadas.

Este artigo esta estruturado de forma a apresentar, apds esta introdugdo com o contexto
e objetivos da pesquisa, 0 Programa Mais Educacdo como politica indutora da Educacdo
Integral, em seguida a gestdo democratica e o Projeto Politico Pedagogico como instrumentos
interdependentes, a implementacdo do Programa Mais Educacdo em uma escola do municipio

de Belterra/PA, e por ultimo apresenta-se as consideracdes finais.

Programa Mais Educacédo como Politica Indutora de Educacéo Integral

A Educacdo Integral apresenta-se como uma alternativa para uma educacao
diferenciada, favorecendo o processo de ensino-aprendizagem, haja vista que € um direito
constitucional, com amparo legal no artigo 205 da Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional- LDB n° 9.394/96 em seu artigo 2°, que responsabilizam o
Estado e a familia na promocédo do pleno desenvolvimento do aluno, em sua preparacao para
0 exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho.

Os conceitos de educacdo integral e de educacdo em tempo integral, por vezes, séo
confundidos quando se desconhece seus significados, o que possibilita serem tratados como
sinbnimos, uma vez que a escola de tempo integral surge como uma proposta que pode dar
conta de desenvolver o sujeito em suas multiplas dimensdes da formacdo humana, tendo em
vista que esta se da tanto na escola quanto em outros espacos e outros tempos. Nesse Viés,
Libaneo (2014, p. 5) esclarece que educacdo integral e educacdo de tempo integral
apresentam-se com defini¢des distintas, pois “educagdo integral ¢ um conceito ampliado de
educacdo, enquanto que a escola de tempo integral € um tipo de organizacdo escolar vista
como supostamente capaz, dentro das politicas educacionais atuais, de realizar melhor a

educacéo integral”.
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Portanto, a Educagéo Integral ndo precisa necessariamente ser em tempo integral para
desenvolver integralmente o individuo, mas a escola deve considerar a necessidade de mais
tempo e mais espagos. Além disso, ndo basta o educando ficar mais tempo na escola se ndo ha
um planejamento pedagdgico para aproveitar de forma intencional e educativa esse tempo. .

Ainda nesse contexto destaca-se que se torna relevante a significancia dos contetdos
escolares sem fragmenté-los, mas agregando diversos saberes, levando em consideracdo 0s
conhecimentos prévios dos educandos, seu dia a dia, na contemplacdo da educagdo formal,
ndo formal e informal, pois, segundo Gadotti (2009):

A educacdo integral quer superar o curriculo fragmentado, organizado em grades e
fundamentado no isolamento das disciplinas que, por conseguinte, isola as pessoas e
cria guetos de aprendizagem. O problema é que, via de regra, e ainda com poucas
excec¢Oes, continuamos a ensinar nossos alunos sem levar em conta o0s seus saberes
prévios, a sua "cultura primeira", as outras experiéncias vitais, separando educacdo
informal, formal e ndo formal. Na pratica [...] acabamos dicotomizando educacéo
escolar e ndo escolar (p. 11).

A Educagdo Integral precisa, portanto, ser pensada numa perspectiva de
desenvolvimento integral do individuo, que considere todas as experiéncias educativas
oportunizadas para o educando, vivenciadas tanto dentro quanto fora do ambiente escolar, ja
que esse processo de desenvolvimento acontece de maneira continua durante toda a sua vida.

Para Gadotti (2009), o individuo desenvolve-se plenamente quando Ihe € propiciada
uma educacao de qualidade, humanizando-o, fazendo dele um sujeito com direito a vida, a
liberdade, a saude, ao respeito, a dignidade, como parte integrante da sociedade, participando
ativamente nas tomadas de decisGes politicas e sociais, no exercicio pleno de sua cidadania.

Paro (2001) ratifica essas afirmacdes ao dizer que:

[...] a educacdo constitui a mediacdo pela qual os seres humanos garantem a
perpetuacdo de seu carater historico. Isto é, se 0 homem se faz histérico porque é o
construtor de sua propria humanidade, e se essa cria¢do s6 se da pela mediacdo dos
conhecimentos, técnicas, valores, instrumentos, tudo enfim o que consubstancia a
cultura construida pelos proprios homens, entdo a educacdo, ao propiciar a
apropriacéo dessa cultura, é imprescindivel para o desenvolvimento histérico (p. 11).

Além de aumentar a jornada escolar do aluno, como direito educacional, o programa
trouxe como proposta, de acordo com os documentos norteadores, a articulacdo do curriculo
base com diferentes campos de conhecimentos, induzindo as escolas a reorganizarem sua
agenda cotidiana, oportunizando diversas atividades socioeducativas para 0s educandos.

O Programa Mais Educacdo estabelece critérios a serem adotados na selecdo de seus

participantes, tais como:

- estudantes que estdo em situacdo de risco, vulnerabilidade social e sem assisténcia;
- estudantes que congregam seus colegas- incentivadores e lideres positivos
(ancoras);

- estudantes em defasagem série/idade;
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- estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4°/5° anos) nas quais
ha uma maior evasdo na transi¢do para a 22 fase;

- estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8° e/ou 9°), nas quais
ha um alto indice de abandono;

- estudantes de séries onde sdo detectados indices de evasdo e/ou repeténcia.
(BRASIL, 2009, p. 13).

Entretanto, as escolas em consonancia com sua comunidade poderiam definir quais e
quantos alunos deveriam ser assistidos pelo programa, como também as atividades a serem
ministradas no contra turno escolar. (BRASIL, 2009)

As atividades extracurriculares propostas pelo Programa Mais Educacdo foram
organizadas em macro campos, sendo que cada um deles foi composto por diversas atividades

socioeducativas, conforme quadro 01:

Quadro 01: Macro campos e atividades do Programa Mais Educacao

MACRO CAMPQOS ATIVIDADES OFERTADAS
ACOMPANHAMENTO Matematica, Letramento, Linguas Estrangeiras, Ciéncias,
PEDAGOGICO Histéria e Geografia, Filosofia e Sociologia.

Com-Vida/Agenda 21 na Escola - Educacdo para

MEIO AMBIENTE Sustentabilidade, Horta escolar e/ou comunitaria;

Atletismo, Ginastica ritmica, Corrida de orientacdo, Ciclismo,
Ténis de campo, Recreacdo/lazer, Voleibol, Basquete,
Basquete de rua, Futebol, Futsal, Handebol, Ténis de mesa,
Judd, Karaté, Taekwondo, loga, Natacdo, Xadrez tradicional,
Xadrez virtual, Programa Segundo Tempo (ME).

DIREITOS HUMANOS Direitos humanos e ambiente escolar.

Atividades  (alimentacdo  saudavel/alimentacdo  escolar
saudavel, saude bucal, praticas corporais e educacdo do
movimento), educac¢do para a salide sexual, satde reprodutiva e
prevencgdo das DST/Aids, prevencdo ao uso de alcool, tabaco e
outras drogas, salde ambiental, promocdo da cultura de paz e
prevencdo em salde a partir do estudo dos principais
problemas de salde da regido (dengue, febre amarela, maléria,
hanseniase, doenca falciforme, e outras).

Leitura, banda fanfarra, canto coral, hip hop, dangas, teatro,
CULTURA E ARTES pintura, grafite, desenho, escultura, percussdo, Capoeira, flauta
doce, cineclube, prética circense, mosaico.

ESPORTE E LAZER

PROMOCAO DA SAUDE

Software, informética e tecnologia da informagéo (PROINFO),
ambiente de redes sociais.

EDUCOMUNICACAO Jornal _escoJar, radio escolar, histérias em quadrinhos,
fotografia, video

INICIAGAO A INVESTIGACAO Laboratorio, feiras de ciéncias e projetos cientificos.
DAS CIENCIAS DA NATUREZA

EDUCACAO E CIDADANIA

INCLUSAO DIGITAL

Educacdo econdmica e empreendedorismo, controle social e
cidadania.

Fonte: Elaborado pela autora (2017) a partir do documento “Programa Mais Educacdo: Passo a

Passo”
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A escola, ao aderir o Programa Mais Educacdo, precisava, entdo, adequar o seu
Projeto Politico Pedagdgico a todas as fases do programa e as atividades da escola e da
comunidade, estando de acordo com a sua realidade local.

Nesse sentido, torna-se importante a gestdo escolar promover, por meio de
atitudes democraticas, a participacdo de todos nas decisdes acerca das politicas educacionais
implementadas nas escolas, onde essas politicas sejam vistas como possibilidades de
transformacdo do sistema educacional. Ressalta-se que a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) é um instrumento que favorece uma participacéo coletiva, haja vista que o
PPP ndo deve ser construido se ndo for mediante uma gestdo democratica e vice-versa, por

serem processos indissociaveis.

A interligacéo entre gestdo democratica e projeto politico pedagogico

A gestdo democratica aparece como um instrumento de superacdo da escola
tradicional, uma nova analise acerca do trabalho desempenhado por todos na instancia
educativa, rumo a superacao dos desafios, na qual todos tivessem vez e voz, um caminho a ser

trilhado junto, pois:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os profissionais
responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e pedagégica da escola,
da qual resulta a formagdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construcdo do conhecimento
e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes
promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais da
sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma
cultura escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a
resolugdo e o encaminhamento adequado de suas probleméticas cotidianas,
utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem profissional.
(LUCK, 2009, p. 22).

Ao determinar os principios que regem o ensino, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, n° 9.394/96) indica a gestdo democratica como um deles. E em seu
art. 14 estabelece normas para o desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas
de educacdo bésica, com a "participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto politico pedagdgico da escola” e a "participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”. (BRASIL, 1996). Portanto, a gestdo democréatica ndo
deveria ser uma opcdo, mas uma obrigacdo a ser cumprida por todo estabelecimento de ensino
publico.

Nesse sentido, o gestor precisa ser flexivel, dialégico e dindmico junto a comunidade

escolar, chamando-a para o compromisso de desenvolver um trabalho de construgdo e
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concretizacdo de uma educacdo democratica, com autoridade conquistada por meio da eleigdo
direta para diretores. Paro (2002) considera que:

Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de direcdo, que se dizem
democratas apenas porque sdo "liberais" com alunos, professores, funcionarios ou
pais, porque Ihes "ddo abertura” (...) desta ou daquela deciséo. (...) se a participacdo
depende de alguém que da abertura ou permite sua manifestacdo, entdo a pratica em
que tem lugar essa participacdo nao pode ser considerada democratica, pois
democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir "ditador democratico"”.
(PARO, 2002, p. 18-19)

Portanto, um gestor democratico é aquele que se faz como elo organizacional,
assumindo uma lideranga com comunicagdo aberta, mediando e mobilizando todos a estarem
sempre dentro da escola, fazendo-os compreender sua importancia como colaboradores no
trabalho a ser realizado, focando nas pessoas, em suas subjetividades, fazendo do dialogo um
instrumento de abertura para o questionamento, aceitacdo, colisdo ou negacdo do que o outro
tem a dizer, de modo que esse processo seja de maneira intencional e transformadora, ja que o

trabalho educativo é um trabalho coletivo. A esse respeito, Luck (2009) enfatiza que:

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se estabelecer
uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente, ndo somente o
ideal de ensinar de acordo com o saber produzido socialmente, mas o de aprender,
em acordo com os principios de continua renovacdo do conhecimento, criando-se
um ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores, funcionarios e é
claro, os gestores. O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a
organizacdo do projeto politico-pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da
escola e o desempenho de seus profissionais, que devem renovar-se e melhorar sua
qualidade continuamente, tendo o aluno como centro de toda a sua atuacdo. (LUCK,
2009, p. 16)

E importante a escola "criar condicbes para que a comunidade escolar tenha acesso e
participe do processo de gestdo escolar. Nesse ciclo de criacdo e recriagdo do conhecimento,
(...) a participagdo coletiva ocupa, indubitavelmente, um lugar relevante”. (VIEIRA;
GOERGEN; COLARES, 2015, p. 16).

Dai a importancia de a escola adotar uma gestdo que vise a integracdo através da sua
transformacdo em espaco de articulacdo de politicas publicas e iniciativas comunitérias,
valorizando a elaboracdo e efetivacdo do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), sendo ele a ponte
para concretizar o que a escola pretende ser, a partir do que ela é hoje, quando este é projetado
com a intencionalidade de transformar a realidade intervindo em seu cotidiano.

Veiga (1998) corrobora essas a¢es quanto ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para
0 exercicio de uma gestdo escolar democrética, pois o PPP € a identidade da escola, e deve ser

Unico e visivel, para nortear suas acdes, delinear o caminho a seguir, idealizar e materializar
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as metas a serem alcancadas, considerando a realidade vivenciada por esta instituicdo em um
processo de formagdo humana.

O PPP néo deve ser visto como um instrumento acabado, engavetado, ou para cumprir
apenas uma exigéncia dos 6rgdos centrais, mas deve ser vivenciado, flexivel a alteracGes, haja
vista que "o projeto politico pedagdgico ndo é uma ferramenta de gestdo pronta acabada, ele
precisa ser gerido no sentido de consolidar os objetivos nele estabelecidos.” (VIEIRA,
GOERGEN; COLARES, 2015, p. 21)

Nesse sentido, fica evidente uma interligacdo entre a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico e a instituicdo de uma gestdo democratica na escola, pois o PPP se constitui

como:

(...) um documento destinado a fomentar a construgdo de uma escola livre das
formalidades burocraticas e tecnicistas, priorizando o direito a educacdo de
qualidade, funcdo social maior da escola. (...) um mecanismo obrigatério para
definir os rumos que a unidade escolar, em sintonia com a comunidade, deseja
seguir. Este espirito coletivo tem como pressuposto a participacdo democratica de
todos os envolvidos. (VIEIRA; GOERGEN; COLARES, 2015, p. 15).

O projeto politico pedagodgico e a gestdo democratica sdo campos essenciais e
interdependentes para essa construcéo coletiva, pois ndo existe projeto politico pedagdgico se
ndo acontecer em uma gestdo democratica na qual a direcdo atua e decide junto com toda a
comunidade envolvida no processo educacional, na definicdo de metas e implementacdo de
acOes a serem efetivadas no ambito escolar. Devido a sua relevancia como processo coletivo,
ndo pode ser construido apenas pela equipe gestora, sem discussdo e colaboracdo de todos os

atores envolvidos educacionalmente, ja que:

(...) a vontade isolada de um gestor escolar ndo é suficiente para a implentacdo do
projeto politico pedagégico. E necessario e imprescindivel o empenho, o
compromisso, a participacdo da comunidade escolar, fundamentalmente, a dos
professores, pois esse conjunto pode, de forma coletiva, ajudar a concretizar o
projeto politico pedagégico no cotidiano escolar. (VIEIRA; GOERGEN;
COLARES, 2015, p. 23)

O conselho escolar aparece como forma de efetivar essa gestdo em termos
democraticos, no acompanhamento de todo o processo de planejamento da acdo educativa, ja
que este deve agrupar todos 0s representantes dos diversos seguimentos envolvidos no
processo educacional (equipe gestora, professores, alunos, pais e funcionarios) na participacao

das tomadas de decis6es das questdes administrativas, financeiras e pedagogicas da escola:

Os conselhos escolares sdo drgdos colegiados compostos por representantes das
comunidades escolar e local, que tém como atribui¢do deliberar sobre questdes
politico-pedagogicas, administrativas, financeiras, no ambito da escola. Cabe aos
conselhos, também, analisar as acBes e empreender os meios a utilizar para 0
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cumprimento das finalidades da escola. (...) representam, assim, um lugar de
participacgdo e decisdo, um espaco de discussdo, negociacdo e encaminhamento das
demandas educacionais, possibilitando a participagdo social e promovendo a gestdo
democratica. (BRASIL, 2004, p. 34-35)

Quando o trabalho é desempenhado coletivamente, incluindo o conselho escolar, somam-se
forcas com poder de reinvindicagdo superior ao de um gestor sozinho, em beneficio da
instituicdo.

O PME em uma escola do municipio de Belterra/Pa

Caracterizacao do l6cus da Pesquisa

A unidade escolar pesquisada foi fundada em 1° de fevereiro de 1987, funcionando na
igreja da comunidade e mantida pelos comunitarios, tendo apenas vinte e sete alunos de 12 a
42 série multisseriada.

Apos a primeira eleicdo municipal de Belterra, uma vereadora solicitou a construcéo
de um predio que atendesse as necessidades educacionais de grande parte das familias da BR
163 e comunidades vizinhas.

A construcdo do prédio escolar concretizou-se no ano de 2000, ja com o atual nome da
Escola -Vitoria Régia, localizando-se na BR 163, Rodovia Santarém-Cuiaba, na zona rural do
municipio de Belterra/PA, passando a funcionar de 12 a 52 série, com 154 (cento e cinquenta e
quatro) alunos, 6 (seis) professores e 1 (um) responsavel pela escola, nos turnos matutino e
vespertino.

Em 2005, passou a ser escola polo com a demanda de 11 (onze) escolas anexas’,
funcionando também o primeiro ano do ensino médio modular, e posteriormente foi
implantada a educacéo de jovens e adultos.

Por meio do programa Caminhos da Escola?, em 2011, recebeu 03 6nibus escolares,
destinados a conducéo dos alunos no trajeto casa-escola, como, também, a escola implantou o
programa Garoto Nota 10 e realizou a revisao do seu projeto politico pedagogico.

Os programas Mais Educacdo, Saude na Escola e Educacdo Fiscal foram implantados

em 2012 e, em seguida, houve a implementacdo do programa Mais Cultura na Escola.

1S40 turmas que estdo distribuidas em diversas comunidades e vinculadas & escola sede.

’Foi criado em 2007 com o objetivo de renovar a frota de veiculos escolares, garantir seguranca e qualidade ao
transporte dos estudantes e contribuir para a reducdo da evasdo escolar, ampliando, por meio do transporte
diério, o acesso e a permanéncia na escola dos estudantes matriculados na educacdo basica da zona rural das
redes estaduais e municipais.qualidade ao transporte dos estudantes e contribuir para a reducdo da evasdo
escolar, ampliando, por meio do transporte diario, o acesso e a permanéncia na escola dos estudantes
matriculados na educacéo basica da zona rural das redes estaduais e municipais.
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A escola Vitéria Régia, em 2017, contou com 425 alunos em seus 2 turnos, matutino e
vespertino, divididos em 16 turmas. Em seu quadro de funcionarios haviam 32 colaboradores,
sendo: 13 professores, 1 gestora, 1 vice-gestora, 1 coordenadora pedagogica, 1 secretério, 1
auxiliar administrativo, 2 vigias, 3 motoristas e 6 apoios operacionais. E uma escola polo,
com 8 anexos, que contempla alunos de diversas comunidades, tendo por finalidade cumprir o
disposto nas Constituicdes Federal e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, e ministrar o Ensino Fundamental de 1°
ao 9° ano e Educacdo de Jovens e Adultos, seguindo as orientacGes pedagdgicas da Secretaria
Municipal de Educagéo

O publico predominante na escola sdo filhos de agricultores, mas também atende
filhos de comerciantes, funcionarios publicos, empresarios, funcionarios de empresas,
empregadas domésticas e profissionais autbnomos.

Essa escola participou de maneira ininterrupta de todos os anos em que o Programa
Mais Educacdo se fez presente naquele municipio, como tentativa de promover uma educacao
integral, na qual os alunos tivessem um maior tempo escolar para que participassem no

contraturno de diversas atividades socioeducativas.

Tempos-espagos do PME na escola pesquisada

De acordo com o plano de agédo construido pela comunidade escolar para nortear as
acOes do Programa Mais Educacdo, em 2012 foi implantado na escola pesquisada o PME
como politica indutora de educacdo integral, sendo que as atividades comecaram a serem
realizadas somente em 2013 e encerraram-se em 2015.

A equipe gestora da escola juntamente com a comunidade escolar estabeleceu critérios
para selecionar os alunos que deveriam ser atendidos pelo programa, como:

v" O nivel de vulnerabilidade de cada crianca;
v Estudantes de anos/séries onde sdo detectados evasdo/ou repeténcia;
v' Estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia.

No quadro 02, verificamos a quantidade de alunos participantes do programa, assim

como as atividades ofertadas e o nimero de monitores que ministravam as oficinas na escola

pesquisada.

Quadro 02: Representagdo do Programa Mais Educacéo na escola Vitoria Régia de 2013 a 2015.

N° DE ALUNOS N° DE MONITORES OFICINAS MINISTRADA
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95 4 Teatro, danca, esporte na escola, campos do conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informaces obtidas na SEMED/Belterra/PA, 2017.

Segundo o documento intitulado “Programa Mais Educacdo: gestdo intersetorial no
territorio”, as atividades que acontecem no contra turno escolar devem completar esse
curriculo que se concentra na educacdo formal, na qual tais atividades devem expandir os
conhecimentos, sendo instrumento de democracia que busca educar para a cidadania,
favorecendo um ambiente acolhedor dos diversos saberes e valores dos alunos, ndo os
ignorando e muito menos os descartando, fazendo deles protagonistas dos seus conhecimentos
(BRASIL, 2009).

As atividades ofertadas aconteciam no contra turno escolar, logo ap6s as 4 horas
diérias de educacdo formal. Os 95 alunos participantes do programa foram divididos em 3
turmas, sendo que 1 turma ficou pela manha e atendia 39 alunos, e as outras 2 turmas no turno
vespertino atendiam a 28 alunos cada. Como a escola ndo disponibilizava de espaco adequado
para a ministracdo das oficinas, as atividades foram realizadas em uma comunidade vizinha,
sendo que as atividades tinham a duracédo de trés horas diarias. Dessa forma, 0 Mais Educacéo
atendeu somente aqueles alunos que se deslocavam por conta propria para a comunidade onde
eram realizadas as atividades.

Nos quadros 03 e 04 identificamos 0s horarios que as atividades ofertadas aconteciam

nas trés turmas.

Quadro 03: Cronograma de atividades do Programa Mais Educacdo na Escola Vitoria Régia

(2013/2015)
DIA DA MANHA-TURMA “A”’
SEMANA
07:00 as 08:30 08:30 as 08:45 08:45 as 10:00
SEGUNDA Danca Lanche Acompanhamento Pedagdgico
(Alfabetizacdo e Letramento)
TERCA Esporte e lazer Lanche Teatro
QUARTA Danca Lanche Acompanhamento Pedag6gico
(Matemética)
QUINTA Esporte e lazer Lanche Teatro
SEXTA Sistema de Revezamento Lanche Sistema de Revezamento

Fonte: Elaborado pela autora por meio do Plano de Ac¢do do PME da Escola pesquisada, 2017
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Quadro 04: Cronograma de atividades do Programa Mais Educacdo na Escola Vitoria Régia

(2013/2015).
DIA DA TARDE-TURMA “ B e ¢ C”
SEMANA
13:30 as 14:45 14:45 as 15:00 as 16:30
15:00
Danga (Turma “’B’”) Lanche Acompanhamento Pedagogico
(Alfabetizacdo e Letramento)
SEGUNDA (Turma "B")
Acompanhamento Pedagdgico Danga (Turma “’C”’
(Alfabetizacdo e Letramento) (Turma
IICII)
Esporte e lazer (Turma “’B’’) Lanche Teatro (Turma “’B*’
TERCA
Teatro (Turma ’C’’) Esporte e lazer (Turma “’C’’)
QUARTA Danga (Turma “’B’’) Lanche Acompanhamento Pedagogico
(Matematica) (Turma ’B”’
Acompanhamento Pedagdgico Danga (Turma ’C””)
(Matematica) (Turma “’C”’)
QUINTA Esporte e lazer (Turma ’B’’) Lanche Teatro (Turma “’B’”)
Teatro (Turma ’C’’) Esporte e lazer (Turma “’C””)
SEXTA Sistema de Revezamento Lanche Sistema de Revezamento

Fonte: Elaborado pela autora por meio do Plano de Acdo do PME da Escola pesquisada, 2017.

De acordo com os quadros 03 e 04, de segunda-feira a quinta-feira eram ofertadas
duas disciplinas por dia para todas as turmas com intervalo para o lanche, e na sexta-feira
havia um sistema de revezamento no qual as turmas dividiam-se em grupos menores, pois
nesse dia as quatro atividades eram ofertadas, sendo que duas atividades aconteciam de forma

simultanea.

A percepcdo da equipe gestora quanto ao conceito de educacdo integral e em tempo

integral e os desafios da implementacédo do PME
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Especificamos, no quadro 05, o perfil dos entrevistados quanto a sua formacao

académica, funcdo exercida na escola, idade e tempo de experiéncia: area educacional, cargo

e 0 tempo que exerceu atividades no Programa Mais Educacao.

Quadro 05: Perfil dos entrevistados.

N TEMPO DE EXPERIENCIA
FORMACAO
o o —
N CARGO ACADEMICA IDADE AREA CARGO MAIS_
EDUCACIONAL EDUCACAO
Pedagogia, Pos-
graduada em
1 Gestora coordenacdo e 43 anos 29 anos 5 anos 2 anos
Mestranda em
ciéncia da educacéo
2 Coorder]a(_:iora Pedagogia 25 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa, 2017.

O Programa Mais Educagdo surgiu como politica indutora da educacdo integral por

meio da ampliacdo do tempo escolar. A partir dessa afirmacdo, as entrevistadas foram

indagadas a responder sobre o seu entendimento em relagdo aos conceitos de Educacédo

Integral e de Educacéo de Tempo Integral. Observa-se as respostas nas seguintes falas:

Eu acho que ndo sdo a mesma coisa, a educacdo integral requer uma outra
situacdo, porque a gente olha pelo lado do aprendizado, né, do desenvolvimento
intelectual do aluno, diferenciando do tempo integral, porque a gente percebe
assim, sendo educacéo de tempo integral quer dizer que vai passar o tempo inteiro
na escola, né, vai ser atendido em sequéncia didatica (G).

Na minha concepcdo sdo conceitos distintos, porque eu entendo que educacéo
integral € uma educacéo que é dada de forma total, de uma forma ampla, que
abrange todas as vertentes da educacd@o, que envolve o lado social, o lado
psicolégico, o lado financeiro, o lado afetivo do aluno, lado da cognigdo e tudo
mais. E a educac@o em tempo integral é aquela educacdo que é dada em dois
turnos, que permite que o aluno fique na escola durante o dia todo, que tenha
diversas atividades, que envolvam conteldos referentes ao cronograma mesmo, a
Base Nacional Curricular, e outros tipos de atendimentos como: danga, musica,
enfim, atividades diversificadas (CP).

Diante dos posicionamentos das entrevistadas, percebe-se que ambas ndo veem a

educacdo integral e a educacdo em tempo integral como termos sinbnimos, mas sim como

processos distintos. Entretanto, na definicdo do conceito de educacdo integral houve uma

diferenciacdo significativa, pois uma das entrevistadas, apesar de apresentar mais

qualificacdo, no que concerne ao nivel de escolaridade, e de ter maior experiéncia na area

educacional, restringiu a educacao integral apenas ao desenvolvimento cognitivo dos alunos,

enquanto a outra entrevistada considera como uma educagdo mais ampla que envolva, além
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do intelectual, os outros aspectos (psicoldgico, social, financeiro, afetivo). O conceito de
educacdo integral engloba “o sujeito em sua condi¢gdo multidimensional, ndo apenas na sua
dimensdo cognitiva, como também na compreensao de um sujeito que € sujeito corpdreo, tem
afetos e estd inserido num contexto de relagBes. [...] que deve ser considerado em sua
dimenséo bio-psicossocial” (GONCALVES, 2006, p. 130).

As entrevistadas afirmaram que, para efetivar uma educacdo integral, a escola ndo
precisa adotar uma educacgdo de tempo integral, pois 0 tempo escolar estendido por si s6 ndo é
sindbnimo de qualidade de ensino, como se evidencia nas falas a seguir:

N&o é questao de adotar de mais tempo, é a questao de formacao, de planejamento
também, porque a educacdo integral ndo quer dizer que precisa passar o dia e a
noite, mas que tem que ter um planejamento voltado para o publico que necessita
dessa educacéo (G).

Eu acho que a educacdo integral ndo necessita necessariamente de um determinado
tempo, é, eu acho que vai mais na efetivacdo, na forma como ela é feita, e ndo no
tempo que ela é dada, porque muitas vezes o aluno pode passar o dia na escola, mas
ndo é dada uma educacdo de forma efetiva de qualidade, entdo, muitas vezes o
tempo nédo equivale a qualidade (CP).

O tempo apresenta-se como um fator imprescindivel para o desenvolvimento pleno e,
ao falar em Educacdo Integral, é necessario repensar o tempo e o espaco, considerando
principalmente o tempo qualitativamente transformado, e ndo somente seus aspectos
quantitativos, pois “a extensdo do horario deve construir o tempo qualitativo dentro da escola,
ou sob sua supervisdo, e, nesse sentido, esse tempo qualitativo pressupde uma formacdo mais
completa para o ser humano-cidaddo-aluno” (COELHO, 2009).

A implementacdo de politicas publicas, como o Programa Mais Educacdo, acarreta
inimeros desafios a serem vencidos, uma vez que a maioria das escolas ndo dispde de
infraestrutura adequada para subsidiar as atividades do programa, de banheiros que
possibilitem aos alunos tomarem banhos, de lugar para o descanso e de profissionais
qualificados para ministrarem essas atividades.

No quadro 06, estdo descritos os desafios enfrentados pela escola no processo de

implementacdo do PME.

Quadro 06: Desafios na implementacdo do PME na escola pesquisada (2013-2015)

DESAFIOS PARA A TRECHOS DAS FALAS DOS SUJEITOS ENTREVISTADOS
IMPLEMENTAGCAO DO PME

“E espaco, nos nio temos espagos adequados, local para atender, que
eles possam ficar o tempo todo para ser atendido, para ter as refeicGes,

INFRAESTRUTURA para ter a higienizagdo” (G).
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“A infraestrutura, porque a escola mesmo Ndo tem um espaco para o
Mais Educacéo, e as atividades eram feitas na comunidade vizinha (S&o
Francisco da Volta Grande), que tem um barracdo comunitario” (CP).

“Nos temos dificuldades para que os alunos cheguem aqui, essa questdo
do escolar (6nibus) é um dos principais pontos, precisamos dele para
tudo” (G).

“Os alunos dependem de forma integral do transporte escolar (...)
LOGISTICA (TRANSPORTE moram longe e precisaria de um transporte somente para este programa

ESCOLAR) para buscar os alunos, para trazer no tempo certo (...). E s6 tinha acesso
ao programa aqueles alunos que morava perto (...) tem mais umas 10
comunidades para ca e ninguém participa por conta do transporte, esse é
o principal desafio, a logistica” (CP)

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas, 2017.

Conforme se identifica no quadro 06, os principais desafios enfrentados foram
relacionados a infraestrutura da escola e a logistica. Em relacdo a infraestrutura, mesmo sem
espaco fisico disponivel na escola para a realizacdo das atividades do programa, foi possivel
contar com a ajuda da comunidade para disponibilizar um local (barracdo comunitario) em
que pudessem realizar as atividades referentes ao PME, e essa cooperagdo mostrou-se como
um dos pontos positivos apontados pelas entrevistadas, pois houve uma maior aproximacéao
da familia com a escola. Portanto, percebe-se o reconhecimento do seu lugar de vivéncia, sua
escola e vizinhanga como parceiros de seu desenvolvimento, potencializando o que seu

entorno tem a lhe oferecer, tornando o seu territorio um lugar integrador, pois:

Para iniciar um processo de implementagdo do tempo integral nas escolas é
necessario, antes de mais nada, mapear o potencial educativo da comunidade e
integré-lo & sala de aula, combinando urbanismo e educagdo, por meio de uma
verdadeira “pedagogia do lugar”, uma pedagogia da cidade, da cidade educadora ¢
do “municipio que educa”. (GADOTT], 2009, p. 39-40).

Quanto a organizacdo para a efetivacdo das atividades, a gestora solicitou a SEMED
de seu municipio que disponibilizasse um 6nibus para que os alunos que moravam distante
pudessem participar das atividades do PME, ja que a maioria deles depende exclusivamente
do transporte escolar, e, quando ndo havia dnibus disponivel para a locomogéo desses alunos,
a escola suspendia as aulas do dia. A escola ndo obteve éxito em seu pedido referente ao
transporte escolar para ser utilizado no PME, deixando de promover a integracdo entre os
diversos sujeitos que compdem as salas de aulas, 0 que caracterizou um processo de exclusao,
haja vista que uns foram atendidos pelo programa e outros ndo, como foi ratificado logo em

seguida pela coordenadora pedagogica:

Porque enquanto ndo abrangermos todos os anexos, por conta da falta do
transporte escolar, o que acaba selecionando e excluindo alguns alunos, ja que as
comunidades mais distantes sdo as que mais necessitam desse atendimento, pois
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ttra, seria muito bom para eles terem esse momento lidico, esquecer um pouco a
realidade dura deles, e vir para fazer um teatro, dancar, entre outras coisas. (CP).

Apesar dos desafios em sua implementacdo, o PME foi bem aceito pela comunidade
da instituicdo, e os pontos positivos do programa foram destacados pelas entrevistadas, assim

como as marcas significativas deixadas em alguns participantes, conforme relatadas a seguir:

Houve um desenvolvimento maior no aprendizado do aluno, além da integracao dos
pais, porque com o programa a escola e a familia se aproximaram mais, (...) foi
muito bom o indice de aproveitamento do programa, 85%, com tanto que os pais
nos procuraram depois que o programa terminou para saber se ia continuar,
porque viram que houve um melhoramento dentro da familia e no rendimento
escolar. (G).

A questdo do incentivo né, para que os alunos possam participar das atividades, as
atividades diferenciadas de forma ludica, que sai um pouco da rotina deles de sala
de aula, nés tivemos exemplo de alunos que tinham problemas de sadde, e no dia da
culmindncia com o encerramento do programa, que tinha uma aluna que tinha
epilepsia e até parou de estudar por causa das frequentes crises e quando comegou
a fazer parte do grupo de danca no Mais Educacéo, simplesmente sumiu, hoje ela é
uma menina super saudavel, criancas que eram timidas, ficaram mais soltas,
desinibidas através do teatro, das atividades né. (CP).

E importante ressaltar que por meio da portaria n° 1.144, de 10 de outubro de 2016, 0
Ministério da Educacdo instituiu o Novo Mais Educacdo, em substituicdo ao PME, sendo
regido pela resolucdo FNDE n° 5/2016, trazendo como prioridade o melhoramento da
Alfabetizacdo, tendo como componentes obrigatorios a lingua portuguesa e a matematica,
haja vista "que o inciso | do art. 32 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, determina o desenvolvimento da capacidade
de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo™
(BRASIL, 2016).

Neste Novo Mais Educacdo ha previsdo de duas opgOes de carga horaria, sendo 5
horas ou 15 horas semanais. Se a escola optar por trabalhar com 5 horas, esta devera dividir
igualmente as horas entre as disciplinas de Portugués e Matematica, mas se optar pelas 15
horas a escola devera dedicar 4h semanais a cada uma dessas disciplinas, e as 7 horas
restantes poderdo ser divididas entre outras 3 atividades de livre escolha nos campos da arte,
cultura, esporte e lazer.

Percebe-se que esse novo modelo de programa, viria a servir mais como um reforco
escolar, para que os educandos preparem-se para as avaliacdes propostas pelo MEC, como a
Prova Brasil, 0 que o deixa distante do conceito de Educacdo Integral, que é promover a

formacdo integral do educando.

Para que o Novo Mais Educagdo ndo seja acometido pelos mesmos desafios

enfrentados na implementagdo do programa anterior em relagdo a infraestrutura para o
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programa, a escola atualmente estd com uma quadra poliesportiva que ird4 receber as
atividades deste novo programa. A equipe gestora apresentou a SEMED-Belterra uma
proposta cujo objetivo é fazer com que os alunos que moram em comunidades distantes
também possam participar das atividades do programa, cada turma formada seré a juncao de
alunos de comunidades vizinhas, e 0s monitores se dirigirdo para uma dessas comunidades e

realizardo as atividades, como podemos verificar na fala da gestora:

“Esse ano n6s estamos com um planejamento da seguinte forma: serdo atendidos as
turmas nas proprias comunidades, a escola da comunidade tal, vai atender tantos
alunos, em determinados dias, entdo os monitores irdo se direcionar até os alunos
(...), vai ter o dia, a programagdo, os horarios se for preciso dois ou trés dias, (...)
vai formar turmas mais préxima que puder da casa do aluno, nés vamos atender
ndo pela quantidade de aluno, mas pela a proximidade das turmas, como por
exemplo, no km 77, 76, 68 e 72, o escolar acompanha juntando todos os alunos em
uma dessas comunidades do espaco cedido e faz o atendimento 14, e assim vai até o
km 34, sempre juntando comunidades proximas, atendendo em dias alternados.
Porque é mais facil o monitor ir até 14, e ai quando termina o aluno ja fica em casa
se preparando para voltar para a aula do outro turno” (G).

Entende-se que é de suma relevancia que a equipe gestora, professores, alunos, pais,
funcionarios e comunidade, conhecam a realidade que a escola esté inserida, seus conflitos,
seus anseios, para proporem atividades socioeducativas que venham contribuir efetivamente
com um trabalho educativo transformador e significativo, para que ndo se torne apenas mera

atividade ilustrativa, sem utilidade, fora do contexto social da instituicao.

Consideracoes Finais

A Educacdo Integral possibilita ao individuo o desenvolvimento de seus aspectos,
fisicos, intelectuais, sociais e afetivos, em que a escola deve levar em conta a necessidade de
um planejamento pedagdgico que favoreca um tempo maior e mais espagos, em seus aspectos
qualitativos e ndo somente quantitativos, para que a transversalidade dos conteldos ocorra de
maneira interligada e o dialogo com o cotidiano do aluno seja uma constante nas escolas.

Assim sendo, é essencial que se trabalhe na escola os conteddos de maneira
significativa, partindo dos saberes tecidos no cotidiano do aluno, oferecendo a ele métodos
adequados as suas necessidades, favorecendo um ambiente acolhedor dos diversos saberes e
valores, ndo ignorando-os e muito menos descartando-o0s, sendo necessario que haja entre 0s
monitores do PME e os professores da classe o planejamento das atividades que sdo
ministradas no contraturno na escola, correlacionando-as, buscando um ensino significativo,

para que os conhecimentos compartilhados com os estudantes ndo sejam fragmentados, sem
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privilégio ou desmerecimento de um dos saberes, onde seja contextualizado o contetdo e a
sua linguagem, tornando o assunto interessante aos educandos. E assim o aluno ndo sente-se
obrigado a aprender, por perceber que faz parte do seu cotidiano, ndo deixando margem para
0 aparecimento de um abismo entre o contetdo e sua realidade.

O Projeto Politico Pedagdgico, como identidade escolar, poderd nortear essas
propostas educacionais realizadas na escola e em seu entorno social, mediadas pela gestao
escolar firmada na democracia, sendo trabalhadas com a colaboragdo de todos, onde se
conhega suas competéncias, organizando-se para atingir determinados fins, constituidos
coletivamente.

Percebe-se que quando a comunidade escolar desconhece os conceitos de educagéo
integral e educacdo em tempo integral, acaba-se por relaciona-los apenas a uma ampliacdo do
tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar, sem considerar a relevancia de
qualificar esse maior tempo na escola, em que o tempo quantitativo podera servir ao
confinamento de alunos fadigados pelo excesso de tempo escolar. Nesse sentido, a
valorizagdo do tempo é imprescindivel para a qualidade dessas atividades, pois a maioria dos
alunos da escola pesquisada, por exemplo, dependem do transporte escolar para sua
locomocdo no trajeto casa-escola-casa, o que desmotiva a participacao efetiva dos educandos,
devido a distancia dos trajetos.

Outro fator relevante a ser considerado é a evasdo escolar, uma vez que a maioria dos
alunos trabalham ajudando os pais nas atividades do campo, 0 que acaba deixando-0s
exaustos pelo trabalho pesado e desmotivados a irem para a escola. Destaca-se que a escola ao
aderir ao programa procurou promover atividades, considerando o interesse dos alunos, como:
danca, teatro, futebol, para que fossem oferecidos a eles um momento de lazer. E como a
escola encontra-se em uma &rea rural, 0s alunos ndo tém acesso as atividades culturais, e com
programas como o Mais Educacdo e 0 PROEMI a escola acaba sendo o Unico lugar que
oferece esses conhecimentos formais e ndo- formais.

Destaca-se, ainda, que o Programa Mais Educacdo, assim como o PROEMI, que sdo
programas indutores da Educacao Integral, ndo devem ser modificados a ponto de perderem
sua esséncia, ocasionando um descompromisso com 0 processo ensino-aprendizagem, visto
COmMo mero passatempo para o0s alunos.

Apesar dos desafios enfrentados pelas escolas na implementacdo de programas
educacionais, que demandam de um minimo de infraestrutura, ja que nossas escolas se

encontram sucateadas, entre outros fatores relevantes, a escola pesquisada através de parceria
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com a comunidade vizinha para a utilizagdo de seus espagos, conseguiu favorecer aos
educandos um ambiente socializador com seu entorno, pois dessa forma a comunidade escolar
encontrou uma alternativa para a implementacdo do PME, afim de ndo perder o recurso
advindo deste programa.

Uma escola que objetiva promover uma educagdo integral, precisa considerar a
ressignificacdo de outros tempos e espacos, deixando de ser o unico lugar de aprendizagem,
ultrapassando seus muros, integrando os diversos espacos educativos e os diferentes saberes,
em um processo continuo de aprendizagem para a vida.

Assim, a construcdo da educacdo integral ndo depende somente da escola e de
programas como o PME, mas necessita efetivamente da colaboracdo de todos para a
reconfiguracdo do papel escolar associando-o a sua comunidade por meio de préticas

integradoras, que dialoguem com os outros tempos de formacgdo humana.
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