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Violacgoes de direitos durante a ditadura — o caso Folha de S.Paulo:
entrevista com Ana Paula Goulart Ribeiro

Marialva Carlos BARBOSA!

Resumo:

Num dossié que tem como tema “60 anos do golpe civil-militar no Brasil: midia, memoria e historia”, a
apresentagdo da pesquisa “Responsabilidade de empresas sobre violagdes de direitos durante a ditadura: o caso
Folha de S.Paulo”, desenvolvida no ambito do Centro de Antropologia Forense da Universidade Federal de Sao
Paulo (CAAF/UNIFESP), com o apoio do Ministério Publico Federal, mostra a importancia do desvendamento do
passado nebuloso que ainda envolve o Golpe de 1964 ¢ a atuagdo dos grupos de midia. A coordenadora do projeto,
Ana Paula Goulart Ribeiro, em entrevista para a Revista Brasileira de Historia da Midia (RBHM), apresenta os
principais resultados da pesquisa, bem como sua importancia em relagdo a justi¢a de transi¢do no Brasil, tdo dificil
de ser alcancada, e tdo necessaria para o fortalecimento da democracia.
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Rights violations during the dictatorship — the Folha de S.Paulo
case: interview with Ana Paula Goulart Ribeiro

Abstract:

In a dossier with the theme “60 years of the civil-military coup in Brazil: media, memory and history”, the
presentation of the research “Companies’ responsibility for rights violations during the dictatorship: the Folha de
S.Paulo case”, developed within the scope of the Forensic Anthropology Center of the Federal University of Sdo
Paulo (CAAF/UNIFESP), with the support of the Federal Public Ministry, shows the importance of unveiling the
nebulous past that still surrounds the 1964 Coup and the actions of media groups. The project coordinator, Ana
Paula Goulart Ribeiro, in an interview with Revista Brasileira de Historia da Midia (RBHM), presents the main
results of the research, as well as its importance in relation to transitional justice in Brazil, so difficult to achieve,
and so necessary for strengthening democracy.
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Violaciones de derechos durante la ditadura — el caso Folha de
S.Paulo: entrevista com Ana Paula Goulart Ribeiro

Resumen:

En un dossier con el tema “60 afios del golpe civico-militar en Brasil: medios, memoria e historia”, se presento la
investigacion “La responsabilidad de las empresas por las violaciones de derechos durante la dictadura: el caso
Folha de S.Paulo”, desarrollado en el ambito del Centro de Antropologia Forense de la Universidad Federal de Sao
Paulo (CAAF/UNIFESP), con el apoyo del Ministerio Publico Federal, muestra la importancia de desvelar el
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pasado nebuloso que atin rodea el Golpe de 1964 y las acciones de grupos de medios. La coordinadora del proyecto,
Ana Paula Goulart Ribeiro, en entrevista con Revista Brasileira de Historia da Midia (RBHM), presenta los
principales resultados de la investigacion, asi como su importancia con relacion a la justicia transicional en Brasil,
tan dificil de lograr y tan necesaria para el fortalecimiento de la democracia.

Palabras clave: Folha de S.Paulo. ditadura; violacién de derechos; memoria historica.

Fonte: ot de Itamar Jr.

Como coordenadora geral do projeto “Responsabilidade de empresas sobre violagdes
de direitos durante a Ditadura: o caso Folha de S.Paulo”, desenvolvido no ambito do Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal de Sao Paulo (CAAF/UNIFESP),
Ana Paula Goulart Ribeiro falou da pesquisa que foi desenvolvida durante dois anos, com a
participagdo de pesquisadores de diversas instituicdes brasileiras, que objetivou levantar
informagoes, testemunhos e analises sobre a cumplicidade e a responsabilidade de empresas,
nacionais ou estrangeiras, nas graves violagoes de direitos ocorridas durante a ditadura no
Brasil (1964-1985). No caso do projeto que coordenou, o ator central da pesquisa era o Grupo

Folha. Assim, ao contrario do que habitualmente se espera nas sessdes de entrevista, o foco das
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perguntas nao recai sobre a trajetoria da pesquisadora, mas sobre o projeto que coordenou e
teve a participagdo de diversos pesquisadores, como ja enfatizamos.

Destacando alguns resultados da pesquisa e, sobretudo, a importancia desse tipo de
iniciativa para a construcao da tao dificil justica de transi¢cdo no pais, indispensavel para o
fortalecimento da democracia brasileira, Ana Paula Goulart Ribeiro detalhou alguns aspectos
do envolvimento do Grupo Folha em agdes de violagdo de direitos durante a ditadura
inaugurada em 1964.

Ana Paula Goulart Ribeiro ¢ professora do Programa de Pds-Graduagdo em
Comunicagdo e Cultura da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e se dedica a
pesquisar tematicas relacionadas a historia dos meios e da comunicacao héa algumas décadas.
Dedica-se também ao estudo da tematica da memoria e da nostalgia, sempre em relagdo aos

processos midiaticos.

Queria que vocé falasse, genericamente, sobre o projeto “Responsabilidade de empresas
sobre violacoes de direitos durante a Ditadura: o caso Folha de S.Paulo”, que, de maneira
ampla, pode ser definido como um projeto de reparacio, e que comecou a partir do edital
lancado pela Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), do qual vocé e o grupo
coordenado por vocé foi selecionado. Qual foi a motivagao para concorrer a esse edital?

Que sentimentos e que perspectivas foram determinantes para vocé?

Ana Paula Goulart Ribeiro: Entao, em 2021, a Volkswagen do Brasil assina, com o Ministério
Publico Federal, um Termo de Ajuste de Conduta (TAC), por meio do qual a empresa — que
vinha sendo investigada pelo violagdes de direitos humanos durante a ditadura militar — se
compromete a pagar uma indenizacdo de 36 milhdes. Uma parte desse recurso ¢ destinada
obviamente as vitimas. Outra parte vai para a Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp),
mais especificamente ao Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CAAF), para que
sejam desenvolvidas duas ac¢des. A primeira ¢ a identificacdo das ossadas de presos politicos
encontradas em uma vala clandestina no cemitério de Perus, na capital paulista. E a segunda —
num total de dois milhdes — € para o financiamento de pesquisas sobre a colaboragdo de outras
dez empresas sobre as quais, assim, como a Volkswagem, pesavam fortes indicios de

colaboragdo com o regime ditatorial. Posteriormente, também no ambito desse TAC, mais trés
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empresas seriam investigadas. A Unifesp abre, entdo, um edital publico para selecionar as
equipes para trabalhar nas pesquisas. Quando ¢ aberto esse edital, a Unica empresa de
comunicagdo que estava elencada era a Folha de S.Paulo, ou melhor, o Grupo Folha. Nos
montamos, entdo, um projeto e concorremos ao edital para investigar essa empresa. Eu sou a
coordenadora, mas participa um grupo de pesquisadores de diferentes instituigdes. A equipe €
composta por Flora Daemon, professora da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro;
André Bonsanto Dias, que, na época, estava na Universidade Federal de Goias e hoje ¢ professor
da Universidade Federal do Parand; Joélle Rouchou, pesquisadora da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa; e Lucas Pedretti, pesquisador da area de historia, hoje vinculado a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Posteriormente, se junta ao projeto a pesquisadora Amanda
Romanelli, doutoranda em Histéria da PUC-Sao Paulo, que também tem formagdo em
jornalismo. Participa da equipe, ainda, Fernando Honorato, que ¢ defensor publico e doutor em
direito pela Universidade de Brasilia. Ele atua como nosso consultor juridico. Bom, ficamos
muito felizes em ter ganho o edital para investigar o Grupo Folha. Eu tenho experiéncia de
algumas décadas com pesquisas de historia da imprensa. E um campo que tenho familiaridade,
¢ meu campo de especializagdo, memoria e histdria dos meios. Nos decidimos concorrer a esse
edital por varios motivos, inclusive pela importincia que a gente identificava pelo contexto em
que estavamos vivendo naquele momento, ainda no governo Jair Bolsonaro. Havia toda uma
relevancia académica, pela oportunidade de rever, sob outras perspectivas, a historia da midia
brasileira no contexto da ditadura. Entdo, a gente ganhou esse edital e comecamos, ainda no
final de 2021, a pesquisa. O recurso destinado para cada equipe era muito pequeno € nos o
usamos quase que integralmente para o seu desenvolvimento operacional, pois, como parte da
equipe estava no Rio, havia os deslocamentos para gravar as muitas entrevistas que realizamos.
As entrevistas também foram gravadas em video, pois 0 nosso objetivo também ¢ a realizacao
de um produto audiovisual ao final do trabalho. Tinhamos apenas um ano e meio para
desenvolver toda a pesquisa. Era muito pouco tempo para um trabalho tdo complexo e dificil.
E por que a Folha de S.Paulo? Foi uma das empresas indicadas pelo Ministério Publico e pela
Unifesp, porque a Comissao Nacional da Verdade ja apontava que havia fortes indicios de

violagdes. A Comissdo Estadual da Verdade de Sao Paulo j& havia recolhido alguns depoimentos
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que mostravam muito claramente esse envolvimento, em especial o uso de carros da empresa

em agdes da Operagdo Bandeirante.

Quando a gente fala em envolvimento dos grupos de midia no periodo da ditadura
empresarial-militar brasileira, pensa-se, imediatamente, na questao discursiva, ou seja,
na voz explicita favoravel aos ditames da ditadura. Mas, no caso especifico, eles estiveram
na linha de frente das acées de violacdo de direitos humanos, apoiaram com acoes a
repressao aos que eram julgados como inimigos do governo. Fale um pouco mais desse
envolvimento mais premente e de acio efetiva do Grupo Folha como parceiro da ditadura

empresarial-militar brasileira.

Ana Paula Goulart Ribeiro: Essa ¢ uma pergunta essencial. Porque a gente sabe que a Folha
de S.Paulo ndo foi a inica empresa que apoiou o golpe e apoiou o governo militar. Certamente
também ndo foi a Gnica empresa que foi economicamente beneficiada por isso. Mas a Folha de
S.Paulo tem uma singularidade importante: deu suporte sistematico e foi muito além de apoio
editorial a ditadura. Apoio editorial varios outros jornais deram: alids, a gente pode dizer que
quase toda grande imprensa, certamente, apoiou o golpe; depois, durante a ditadura, alguns
jornais ainda resistiram, enquanto outros se alinharam de forma mais assumida, mais 6bvia.
Mas, em relagdo a historia da Folha, o que interessa ndo € apenas o apoio editorial. Nao que
esse apoio ndo seja importante. Mas a Folha apoiou editorialmente o regime de forma bastante
contundente. Mais do que s6 em editoriais, ela fez campanhas civicas a favor da repressao. Mas
a questdo maior € essa: a Folha, o Grupo Folha como um todo, mais do que apoiou, ele fez
parte, ele deu sustentagdo material ao aparato repressivo da ditadura militar. Isso ¢ muito
importante que se diga, ndo s6 foi em relagdo aos empréstimos dos carros, que mais ou menos
ja se sabia. O jornal emprestava carros de distribuicao de jornal para diferentes tipos de acao da
Operacao Bandeirante, desde montagem de campana, de vigia, até a prisdo e sequestro de
militantes. Tem também o caso da Rua Jodo Moura, que ¢ muito conhecido. Foi uma emboscada
que acabou resultando na morte de trés militantes da Alianca Libertadora Nacional (ALN).
Entdo, tem varias situagdes em que os carros da Folha estavam envolvidos. Isso tudo, mais ou
menos ja se sabia. O avango da pesquisa foi sistematizar essas questdes e reunir falas que

estavam dispersas. E, mais do que isso, a gente produziu um conjunto de depoimentos muito
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contundentes. A gente ouviu desde militantes, pessoas que foram presas dentro dos carros,
jornalistas da Folha, até¢ agentes da repressdo. A gente tem depoimentos que nos ajudam a
entender como esses carros eram usados: que ndo apenas atestam que os automoveis foram
usados, mas explicam como foram usados. Como eram as operagdes? Como o0s carros
chegavam as maos dos agentes da repressao? Como eram feitos esses empréstimos dos carros?
A gente tem, entdo, depoimentos contundentes que mostram essa dindmica. Mas tem um outro
elemento, que eu acho que ¢ um elemento da pesquisa que significou um grande avanco.
Pesquisas anteriores ja apontavam a presenca de policiais dentro da Folha de S.Paulo. Mas a
nossa investigacado mostra que nao era so6 a presenca de policiais: existia toda uma rede, um
braco do aparato repressivo dentro do jornal. A gente identifica pessoas da alta ctipula da
repressao, delegados do DOPS, inclusive um que era diretor da Divisdo de Informacao do
DOPS e que era, ao mesmo tempo, funcionario da Folha de S.Paulo. Outro era, inclusive,
gestor: era diretor de toda a area de seguranca e patrimonio do Grupo Folha. Eram dois irmaos,
delegados e conhecidos torturadores. Isso € muito grave. Ficou muito conhecida a presenca de
policiais no jornal Folha da Tarde, mas ndo estava s neste jornal, eles estavam no Grupo Folha
como um todo. Alids, isso ¢ uma coisa também para se assinalar, porque nem todo mundo sabe:
o que a gente estd chamando de Grupo Folha? O Octavio Frias de Oliveira e o Carlos Caldeira
Filho compram, em 1962, um pouco antes do golpe, eles compram a Folha da Manha, empresa
responsavel por produzir a Folha de S.Paulo. Naquele momento, era um jornal falido, com
problemas financeiros graves. Depois do golpe de 1964, eles compram a Litografica Ypiranga,
na sequéncia o jornal Ultima Hora, o Noticias Populares, relancam a Folha da Tarde, compram
a TV Excelsior. Depois, vao langar o jornal Cidade de Santos, que circulava na cidade natal do
Caldeira, para onde ele sera nomeado prefeito bionico. Depois, os dois sdcios tomam posse da
Fundacao Casper Libero, e, portanto, passam a ter o controle de mais dois jornais: A Gazeta e
A Gazeta Esportiva. Em seguida, eles lancam a TV Gazeta. Entdo ¢ isso que a gente estd
chamando de Grupo Folha. Ou seja, a gente estd falando de um grande conglomerado de midia,
que se forma depois do golpe militar, em pouquissimo tempo, certamente beneficiado pelo
contexto politico. Alias, essa ¢ uma questdo muito complexa e que ndo da tempo de a gente
desenvolver. Mas ha que pensar em toda a complexidade desse império, que vai se formando

em meio também a negociagdes meio obscuras, em meio a dentincias dos mais diferentes tipos
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de irregularidades. E encaminhada, inclusive, a abertura de uma Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPI) para investigar esse rapido crescimento do Grupo Folha. Isso ¢ importante de
se considerar também: ¢ esse grupo, que era um grande império de comunicacdo, € que era
também, num certo sentido, um braco da ditadura. Nao era s6 empréstimo de carros, havia
agentes da repressao — temos documentos mostrando como esses delegados, como eles
vigiavam e denunciavam funcionarios, jornalistas do Grupo Folha. Pessoas foram demitidas,
outras foram presas em fun¢do disso. Quer dizer: havia todo um sistema de vigilancia da
redagdo, e outras coisas mais. Podemos pensar, por exemplo: o que leva um delegado, diretor
da Divisao de Informag¢des do DOPS a ser também um funcionario da Folha de S.Paulo? E
esses agentes da repressao estava espalhados em todas as empresas do grupo. Nao era s6 na
Folha da Tarde, como se pensava inicialmente, como muita gente acha. O jornal Folha da Tarde
era conhecido como o jornal mais sordido do pais, nas palavras do proprio Claudio Abramo.
Era também jocosamente conhecido como o jornal de “maior tiragem’: ndo porque vendia mais,

mas porque tinha muitos “tiras™?

. A Folha da Tarde ficou muito conhecida por isso, porque
escancarava mais a campanha que fazia a favor do regime e, especialmente, contra a luta
armada. Mas isso estava em todos os jornais do grupo. A Agéncia Folha, por exemplo, era um
antro de agentes da repressao. Entdo, ¢ importante a gente perceber que existia uma malha, que

passava pelo Grupo como um todo.

Vou fazer duas perguntas na sequéncia: a primeira é uma espécie de comparacio, mas
feita de maneira provocativa. Vocé acha que o primeiro “Projeto Folha” foi esse? Isso é,
por tudo isso que vocé falou até agora, podemos dizer que os processos de reestruturagao
e alavancamento de poder andaram sempre lado a lado na historia do jornal? E mais:
toda essa alianca explicita com a ditadura, inclusive com participacdo ativa em acoes de
violacdo de Direitos Humanos, pode ser considerada como um mesmo projeto para
alavancar o grupo, podendo ser considerado um “Projeto Folha”, antes mesmo do projeto

de modernizacao neoliberal dos anos 1980/1990?

2 Giria corrente para policiais.
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Ana Paula Goulart Ribeiro: E interessante vocé comparar esses dois periodos, produzindo
essa questdo, importante sobretudo para quem trabalha com a historia da imprensa e reflete
sobre memoria. A Folha ¢ um jornal que soube trabalhar muito bem com sua memoria
institucional ao longo do tempo. Isso ¢ muito impressionante. De tal forma que, na memoria
coletiva, apesar de ja ter tido pelo menos dois trabalhos académicos (o do Cleofe Sequeira e o
da Beatriz Kushnir) que, ha mais de 20 anos, ja apontavam essa relacdo da Folha com a
ditadura, as pessoas ndo fazem essa associa¢do. Isso ndo ficou marcado nem na cabega das
pessoas, no senso comum. E, nem mesmo no campo académico, isso ficou tao claro assim. Isso
porque a Folha soube trabalhar muito bem essa questdo. Em varios momentos ela reviu,
reelaborou essa historia, se colocando sempre como a grande portadora de mudancgas
democraticas, em relagdo a abertura politica, por exemplo. Entdo, justamente a virada que o
Projeto Folha coincide com o momento em que o jornal deixa de apoiar os militares e se torna
um dos promotores de toda a Campanha das Diretas Ja. Isso acabou marcando muito a imagem
do grupo, que soube sempre capitanear a sua historia a partir desse acontecimento. Existiu esse
grande projeto de constitui¢do empresarial, um projeto de desenvolvimento empresarial que,
durante a ditadura, se deu por meio da aproximagdo com o regime. Nao sei em que medida o
Caldeira e o Frias se alinhavam ideologicamente a esse projeto da ditadura, mas eles se
alinharam pragmaticamente a esse projeto de Brasil autoritario dos militares. Esse alinhamento,
sem duvida nenhuma, rendeu dividendos muito concretos para eles. O império se constitui, se
fortalece, e isso se deu ndo s6 em relagdo as suas empresas de midia. Os dois socios tinham
outros negocios. Eram donos da Rodoviaria de Sao Paulo, que era um negdcio muitissimo
lucrativo para eles. Mas quando a ditadura foi se enfraquecendo, quando chegaram os novos
tempos, eles também souberam se adaptar. Eles criaram o Projeto Folha, que ¢ uma readaptacgao,
uma realoca¢dao muito bem-sucedida do grupo no novo cenario politico. Eles, entdo, saem como
grandes herdis nessa historia. Alias, a Folha usa, até hoje, esse slogan: se antes era um jornal a
favor do povo, passa a ser um jornal a favor da democracia. E isso ficou muito marcado na
imagem popular: ¢ como se eles sempre tivessem sido um peridodico que defendesse a
democracia. Assim, quando as pessoas pensam em ditadura militar, associam imediatamente a
outros grupos de midia e nio a Folha. E importante, portanto, que isso seja mostrado. E acho

que este ¢ o grande legado da pesquisa: ter sistematizado e reunido um grupo de documentacao
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e depoimentos comprobatorios do envolvimento direto da Folha com o aparato repressivo da

ditadura.

Entao, vamos a ultima questio, que, afinal, ndo embuti na anterior. Que impactos para o
campo de estudos historia da midia a pesquisa pode trazer? E este seria, na sua avaliacio,

um projeto de reparacio em direcio a uma outra memdria historica?

Ana Paula Goulart Ribeiro: Eu acho que a pesquisa tem impacto na historia, na historia da
ditadura, na histéria da imprensa e na memoria coletiva. Assim, queremos divulgar a0 maximo
esta pesquisa, porque achamos que isso ¢ muito importante: ndo para punir ou demonizar a
Folha, ndo se trata disso. Mas a gente acha que faz parte do fortalecimento de qualquer
democracia, que os agentes revejam suas agdes € assumam o papel que tiveram nos processos
histéricos e que, minimamente, pecam desculpas a sociedade por ter realizado aquele tipo de
acdo. Do ponto de vista da historia da midia, eu acho que € isso: € um projeto importante, ja
que a histéria esta sempre em revisao, se reelaborando, construindo conhecimentos provisorios.
Acho também que este € s6 um passo para que outras pesquisas aprofundem ainda mais alguns
caminhos que apontamos. E assim que se produz conhecimento, nio é? Pesquisas anteriores
abriram caminhos para a nossa. A gente espera que a nossa abra caminhos para muitas outras.
Ha muita coisa ainda para ser aprofundada, um ano e meio de pesquisa ¢ muito pouco. Ha,
portanto, varios aspectos que ndo tivemos como aprofundar e a gente quer que outras pesquisas
possam fazer isso. E um legado académico importante, mas também tem esta dimensdo de uma
politica publica, ndo s6 da pesquisa que coordenei, mas de todo o conjunto das outras 12
empresas que foi desenvolvido no ambito do CAAF/UNIFESP, com o apoio do Ministério
Publico Federal. Essas investigagdes t€ém um papel importante no contexto de uma justigca de
transi¢ao no Brasil. Uma longa, dificil e dolorosa justi¢a de transi¢ao, que parece que nunca se
consegue fazer no Brasil e que ¢ tdo necessaria. Por isso, a gente vive com ameagas de golpes,
com discursos negacionistas, questdes que nos apavoram tanto. A nossa democracia €, as vezes,
muito instavel. Talvez, se a gente olhar mais para o passado, olhar mais criticamente para esse
passado autoritario, a gente possa ver o quanto dele ainda existe, o quanto dele ainda sobrou
nas nossas estruturas politicas contemporaneas e, assim, se possa transforma-las de uma

maneira mais salutar.
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