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Resumo: O presente artigo aborda as diferentes etapas
do processo editorial e o deslocamento nas fung¢des dos
profissionais envolvidos na realizagio de financiamento
coletivo. O objetivo é refletir sobre desafios enfrentados
na execucido do trabalho editorial, no conjunto das es-
pecificidades surgidas quando se encontram articuladas
ao sistema tradicional/impresso de producio, frente ao
digital. O corpus utilizado ¢ a autopublica¢do, por meio
de crowdfunding, a partir de um recorte da plataforma
Catarse. A metodologia incide no resgate do referencial
tedrico,~ formulado por autores como Pierre Bourdieu
e John Thompson, que circundam o conceito de campo
-, bem como na realizacio de entrevista com Ricardo
Tokumoto, autor do livro Ryotiras Omnibus. Os resul-
tados apontam para a manutengio do sistema impresso,
em que ha o acimulo e o deslocamento na fung¢io dos
agentes ocupantes da cadeia editorial.

Palavras-chave: Comunicacio; Producio Editorial; ca-
deia produtiva; financiamento coletivo; crowdfunding.

Resument: El articulo reflexiona al respecto de las etapas
del proceso editorial y el dislocamiento en las funciones
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de los prefesionales involucrados en el proceso de finan-
ciamiento colectivo. El objetivo es reflexionar sobre los
desafios que enfrentan en la implementacién del trabajo
editorial, en todos las especificidades que surgen cuando
se articulan con la produccion del sistema tradicional/
impresso, frente a lo digital. El corpus utilizado es la
autopublicaciéon por médio de crowdfunding, a partir
de recorte de la plataforma brasilefia Catarse. La meto-
dologia esta basada en el rescate de referencial tedrico
- formulado por autores como Pierre Bourdieu y John
Thompson, que rodean el concepto de campo -, y tam-
bién, en la entrevista com Ricardo Tokumoto, autor del
libro Ryotiras Omnibus. Los resultados se direccionan
hacia el mantenimiento del sistema impreso, en el que
haya cumulacién y dislocamiento en la funcién de los
agentes ocupantes de la cadena editorial.

Palabras-chave: Comunicacién, Produccién editorial;
Cadena Productiva; financiamento colectivo; crowdfun-
ding.

Cadeia Produtiva do Livro: Conceitos Estabe-
lecidos

Outrora, em A ordem dos livros, o historiador
Roger Chartier reivindica a publicagio para o editor,
ao afirmar que “os autores ndo escrevem livros; nio,
eles escrevem textos que se tornam objetos escritos, ma-
nuscritos, gravados, impressos e, hoje, informatizados”
(1994, p. 17). Agora, no correr do século XXI, podemos
considerar que a sobreposicio de fungdes e a posi¢io
dos agentes no campo editorial apontam para uma nova
ordem ou, conforme chamaremos daqui em diante,

(des)ordem.

E justamente com o objetivo de mapear a
publicagio em tal contexto que o presente artigo
surge com a proposta de investigar as organizagdes
provenientes da atuacio resultante de novas modalidades
de suporte para leitura. Nesse sentido, também tratamos
de contemplar um estudo sobre o crowdfunding, para
entendimento da producido editorial como um cons-
tructo da meméria cultural, a0 mesmo tempo em que
indicam tendéncias naquilo que é caracterizado como
area multidisciplinar, a contar com a da Comunica-
¢do. Para tanto, apropriar-nos-emos de conceitos sobre
campo, de modo a estabelecer uma reflexdo acerca dos
agentes e suas posicdes nas etapas do processo editorial
para, entio, concluirmos com a analise de caso da obra
Ryotiras Omnibus, produzida gracas ao financiamento
coletivo por meio de crowdfunding.
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Conforme ensina o socidlogo Pierre Bourdieu
(2011), o campo é um espaco formado pela relagio entre
agentes e institui¢des que compartilham um objetivo
em comum. Essas relagdes sio definidas por meio de
capitais, que distribuem poderes entre os participantes
e determinam, hierarquicamente, a posi¢do de cada um
dentro do referido espago. O autor explica que existem
diferentes tipos de campos e que cada um é regido a
partir de regras especificas. Ha, por exemplo, o cam-
po social, o religioso e o artistico, cujo funcionamento
ocorre a partir de normas proprias.

Nesse sentido, o socidlogo John B. Thompson
(2013) entende que o mundo editorial pode ser igual-
mente considerado como um campo. Para ele, existem
quatro razdes que justificam tal ideia. A primeira delas
refere-se & pluralidade de campos que formam o espa-
co editorial, a possibilitar uma diversidade cultural de
publicacdes. E importante salientar que a diversidade
cultural de publicagdes esta ligada a qualidade editorial
e a formacido dos leitores, uma vez que, devido a seus ca-
racteres comerciais, grandes grupos editoriais e livrarias
trabalham com a cultura do Bestseller °.

Ja a segunda razdo diz respeito a forma relacio-
nal entre os agentes e as institui¢cdes participantes dessa
cadeia. Conforme foi visto anteriormente, essas relacdes
sao regidas a partir de poderes distribuidos por meio de
capitais. Dessa forma, Thompson (2013), considera cin-
co capitais presentes no campo editorial (FIGURA 1): o
capital econbmico, que representa todos os recursos fi-
nanceiros acumulados pelos agentes ou instituicdes que
participam do campo editorial; o capital humano, que
consiste de individuos que compdem uma instituicao e
seus conhecimentos ali empregados; o capital social, que
se refere 4 rede de contatos de um agente ou institui¢io;
o capital intelectual, que caracteriza o controle ou posse
de contetdo que uma editora detém e, por fim, o capital
simbélico, que distingue o respeito, o prestigio e o reco-
nhecimento acumulado pelo agente ou pela instituicao.

3 Bestseller (ou “mais vendidos”, em portugués) é o termo utilizado
para caracterizar os livros que sdo considerados como literatura de
massa, com grande popularidade e vendagem no mercado editorial
(Thompson, 2013).
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Figura 1 - Principais recursos e capitais importantes para 0 campo
editorial.
Fonte: Thompson (2013, p. 11)

Thompson (2013) esclarece que, dentre esses
cinco capitais, 0 econdmico e o simbdlico sio os mais
relevantes, pois a aquisi¢io de conteudos de qualidade
para publica¢des acaba gerando prestigio e respeito den-
tro do campo editorial. Essa hierarquizacio de posicdes
a partir dos capitais representa a terceira razio pela qual
podemos considerar o mundo editorial como um cam-
po. Diante disso, os agentes e as instituicbes que parti-
cipam desse espago nunca estdo isolados, uma vez que
entre eles existem relagdes de competi¢io e cooperagio,
baseadas no poder e na interdependéncia, definidas a
partir da quantidade de capitais que eles detém.

Por fim, a quarta e ultima razdo se caracteriza
pelas regras estabelecidas visando a determinar as fun-
¢bes dos participantes desse espaco. Salienta-se, contu-
do, que, a0 mesmo tempo em que existem diferencas
em nivel mundial entre os mercados editoriais, também
ocorrem semelhancas entre eles. Essas semelhancas re-
ferem-se, principalmente, a cadeia de producio de um
livro tradicional impresso.

Eis porque este artigo, proveniente da referida
pesquisa, reflete as transformagdes das etapas de produ-
¢do e as incumbéncias de cada profissional na concep-
¢do do livro financiado por crowdfunding, essa nova
estratégia de captacio de recursos financeiros potencia-
lizada gracas a web.

Para tanto, foi necessirio aprofundarmo-nos
nas func¢des de cada agente ou institui¢do envolvidos
no campo editorial, a fim de que pudéssemos comparar
as formas de producio, de modo a verificar as possiveis
mudancas ocorridas ao longo do processo. Assim, para
atingirmos os objetivos propostos, optamos por traba-
lhar com a cadeia produtiva de um livro tradicional,
conceituada pelo proprio Thompson (2013), por consi-



derarmos ser essa mais completa e especifica, conforme
realga a imagem a seguir.
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Figura 2 - A cadeia tradicional de um livro impresso.
Fonte: Thompson (2013, p. 22)

Sabe-se que a cadeia tradicional de producio de
um livro impresso, proposta por Thompson (2013), tem
seu inicio na criagdo do contetido para publicacio, que
pode ser realizada por um ou mais autores, por inicia-
tiva propria ou sob compromisso de uma encomenda.
Depois de concluida a etapa de produ¢io da matéria-
-prima do livro, comegcam os processos de aquisi¢io,
desenvolvimento e controle de qualidade.

O sociblogo elucida ainda que essas etapas sio
marcadas, principalmente, pela relagio entre os autores,
o agente literario e o publisher ou editor’. Enquanto
o agente literario tem por objetivo auxiliar o autor no
desenvolvimento do contetido e assegurar seus direitos
autorais, o publisher tem por fun¢io representar a edi-
tora para a qual atua, fazendo-se presente, praticamente,
em todas as etapas de producio.

Dessa forma, Anibal Braganca explica que,

sio os editores, enfim, que decidem
que textos vao ser transformados em
livros. E, pensando em qual publico a
que devem servir, como serdo feitos es-
ses livros. Mesmo quando nio é deles a
iniciativa dos projetos, é deles que parte
a direcio a seguir. E neste lugar de de-
cisao e de comando, e de cria¢io, que
estd o coracio do trabalho de editor. E

também esse lugar que exige dele sabe-

4 Thompson (2013) utiliza as duas formas como sinénimo, porque
suas fung¢des na cadeia tradicional do livro impresso se assemelham.

instituices
(bibliotecas etc.)

CA, 2005, p. 244).

— 5 (livreiros, clubes do livro, —— consumidores/leitores

Assim, dentre as fun-
¢bes do publisher, por mui-
tas vezes a mais basica ¢ a da
aquisi¢ao de contetido para a
construgio do catalogo da edi-
tora. Conforme argumenta Thompson (2013), cabe a
esse profissional desenvolver projetos, enxergar oportu-
nidades de mercado e idealizar boas ideias para os livros
- além de ter de encontrar bons autores para escrevé-los.
Para isso, é necessario que o publisher tenha um inves-
timento financeiro capaz de avaliar riscos e disponibili-
zar recursos financeiros para pagar o adiantamento dos
royalties aos autores e agentes literarios, com vistas a
cobrir os cursos de aquisi¢do de contetidos intelectuais’.

Com o original adquirido, comecam as etapas
de desenvolvimento e controle de qualidade do contet-
do. O autor explica que, nio raro, o original necessita
ser melhorado, o que acaba sendo responsabilidade do
publisher fazer com que ele atenda a determinados pa-
drées que podem variar de profissional para profissio-
nal. Depois de concluidos esses percursos, temos a etapa
da preparacgio do texto,® que tem por objetivo passar o
contetido a limpo e corrigir eventuais erros gramaticais
que possam desqualificar a obra.

Ao término desse periodo de preparagio do
original, tém inicio os processos de edi¢do, design e
diagramagio. Ndo nos aprofundaremos nessa parte da
producio do livro, e também na sua evolucio histérica,
em virtude de nio ser este o foco de nossa investigacao.
Entretanto, € relevante salientar que tais etapas encon-
tram-se presentes na cadeia produtiva do livro e que,
por muitas vezes, sdo terceirizadas, devido as vantagens
econdmicas para as editoras.

5 E importante salientar que, em grandes grupos editorais, existem
setores especificos para cada etapa da cadeia produtiva do livro. As
fungdes do editor elencadas por Thompson (2013) se assemelham ao
profissional atuante em uma editora de pequeno porte.

6 Processo também conhecido como copidesque.
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As etapas seguintes, a da impressdo e acabamen-
to e a da distribuicdo, também podem ser terceirizadas.
Segundo Fabio Si Earp e George Kornis (2005), é co-
mum editoras ndo possuirem parques graficos proprios,
pois 0s maquinarios e os custos para manter esses tipos
de equipamentos sdo elevados. Em vista disso, os arqui-
vos dos livros sdo enviados para parques graficos espe-
cializados que realizam o processo de impressdo.

Ja a etapa de distribui¢io tem por objetivo fazer
com que os livros cheguem aos livreiros, aos clubes de
livros, as bibliotecas de institui¢des de ensino e ao varejo
em geral. Os autores argumentam que a distribui¢io é
um dos grandes problemas da cadeia produtiva do livro
tradicional, uma vez que é a menos estudada e a que
mais carece de fontes. Entretanto, em paises de grande
dimensido geografica como Brasil, a distribui¢ido ocorre
a partir da economia de escala, pois o custo é o mesmo,
tanto para se expedir 100 mil exemplares, como para
enviar apenas um exemplar. Dessa forma, Earp e

Kornis (2005) explicam que o cilculo do pre-
¢o de capa de um livro é realizado da seguinte manei-
ra: 10% sdo destinados para os direitos do autor e do
agente literario; 25%, para cobrir os custos editoriais e
manufatureiros; 15%, para os lucros da propria editora;
10%, vio para o distribuidor e 40%, para o livreiro.

Entretanto, torna-se essencial destacar que essas
porcentagens podem variar de acordo com fatores fi-
nanceiros e caracteristicas especificas de distribui¢io de
produtos, seja ele um livro ou uma revista.

E relevante informar, ainda, que as etapas de
acompanhamento das vendas e o gerenciamento de
marketing de um livro sio, para Thompson (2013),
também de responsabilidade do publisher. Ele explica
que, enquanto o marketing tem por objetivo despertar
o desejo de consumo nos leitores, as vendas tém a fun-
¢do de comunicar aos clientes varejistas, como livrarias
e lojas on-line, quais serdo os futuros lancamentos das
editoras. Essas duas etapas da cadeia de produgio do
livro possibilitam a constru¢do de um mercado do livro.

Contudo, observa-se que o mercado do livro
estd suscetivel a mudancas e transformacdes, causadas,
principalmente, por fatores econémicos, culturais ou
sociais. Nos tltimos anos, gragas as potencialidades
das novas tecnologias, surgiram novas modalidades de
producio do livro impresso, dentre elas, destaca-se a re-
alizada mediante financiamento coletivo por meio de
crowdfunding. Esse processo de captacio de recursos fi-
nanceiros por meio virtual para a viabiliza¢io de proje-
tos culturais possibilitou uma (des)ordem na cadeia pro-
dutiva tradicional do livro, conforme se vera a seguir.

A (Des)Ordem na Cadeia Produtiva do Livro:
o Financiamento Coletivo por meio do Crow-
dfunding

O crowdfunding é um processo de financiamen-
to coletivo para fins culturais, que se encontra inserido
em um sistema maior, denominado Crowdsourcing -
conceito cunhado pelo jornalista Jeff Howe, em maté-
ria’ para a revista americana Wired, ao descrever os pro-
cessos colaborativos mesclados com a web. Salienta-se,
inicialmente, que atividades de financiamento coletivo
ndo constituem novidade, pois ao longo da histéria, o
mecenato,® ou até mesmo a “vaquinha”,’ ja existiam.
Entretanto, gracas a internet, o crowdfunding torna-se
distinto por ser potencializado, uma vez que possibilita
agregar fontes de renda de diferentes lugares do mundo.

Howe (2009) revela que isto representa uma das
consequéncias da rede mundial de computadores inter-
ligados, por oportunizarem conectar a massa da huma-
nidade como um organismo infinito e poderoso, capaz
de financiar novos produtos e criar contetidos de forma
colaborativa. Eis, pois, o porqué de compreendermos
o Crowdsourcing como um dos reflexos da Cultura da
Convergéncia, termo este criado pelo tedrico Henry
Jenkins (2008), para descrever as transformacdes sociais,
culturais e mercadologicas ocasionadas pelas novas pos-
sibilidades tecnologicas.

Assim, entende Jenkins (2008) que a Cultura
da Convergéncia fundamenta-se pela relagio entre trés
principais conceitos: a convergéncia dos meios de comu-
nicac¢do, em que os contetdos sio disseminados atraveés
de diferentes plataformas; a participagdo coletiva, com o
ganho de poder do ptblico na produ¢io de contetidos,
gragas as novas tecnologias; e a Inteligéncia Coletiva,
termo cunhado pelo filésofo Pierre Lévy (1998) para
descrever o processo de compartilhamento de conheci-
mento entre individuos com objetivos em comum.

Howe (2009) argumenta que a Inteligéncia Co-
letiva € um dos principios mais relevantes do Crowd-
sourcing, por possibilitar a conexdo entre individuos
que possuem conhecimentos ou talentos diferentes.
Entretanto, o0 mesmo ndo se aplica ao crowdfunding,
pois o autor entende que esse sistema nio necessita de

7 Disponivel em: <http://archive.wired.com/wired/archive/14.06/
crowds.html>. Acesso em: 09/102014.

8 Antiga pratica de financiamento artistico, que se tornou comum
no periodo do Renascimento, quando os mecenas, geralmente repre-
sentados na figura de ricos comerciantes, nobres e principes, inves-
tiam em produgdes artisticas e intelectuais com o intuito de melho-
rarem o prestigio perante a sociedade.

9 A “vaquinha” é uma pratica de arrecadacio de recursos financeiros
por meio da reunido de amigos ou conhecidos que buscam adquirir
algo ou ajudar alguém.



energia criativa, uma vez que “simplesmente aproveita
os dolares, as libras e os pesos extras que as pessoas dis-
poem” (HOWE, 2009, p. 217). Ou seja, a forca que mo-
vimenta o processo de crowdfunding representa a verba

arrecadada pelo projeto que define a sua viabilidade.

As primeiras praticas de financiamento coleti-
vo por meio do crowdfunding originaram-se a partir
de iniciativas como as de bancos de microcréditos sem
fins lucrativos. Temos, por exemplo, o Kiva, que se ca-
racteriza como um sistema que funciona por meio da
colaboragio em moeda, de pessoas fisicas ou juridicas,
para mutuarios de paises em desenvolvimento, sem aces-
so a bancos convencionais, e que necessitam de capital
econdmico para investimentos de diversos tipos. Nesse
sistema de empreendedorismo social, o mutuante' re-
cebe de volta o valor investido, conforme o mutuario
paga o microempréstimo, que volta para a plataforma
Kiva, a permitir que seja utilizado por outro mutuario,
podendo, assim, o processo se repetir.

Nio obstante, pressupomos que no processo de
crowdfunding essa ordem se inverte, pois, em vez de se
ter apenas um individuo financiando varios outros, nes-
se caso sdo varios individuos financiando apenas um.
Para Howe (2006), o crowdfunding define-se como for-
ma de aproveitamento de uma renda coletiva, conside-
rando-o como uma nova alternativa do campo cultural
por meio da web. Contudo, ele lembra que um sistema
semelhante ja era utilizado no campo politico para fi-
nanciar campanhas americanas através da web, desde a
virada do século. Haja vista, por exemplo, a campanha
de Barack Obama a presidéncia dos Estados Unidos,
no ano de 2008, que arrecadou US$ 272 milhdes por
meio de pequenas quantias em dinheiro de mais de dois
milhdes de contribuintes.

Acreditamos que as transformagdes tecnold-
gicas de nossa época, como a popularizacio dos com-
putadores pessoais e do acesso a web, possibilitaram o
surgimento de plataformas de crowdfunding voltadas
para projetos culturais. Ainda segundo Howe (2009), a
primeira delas foi a SellaBand," inaugurada no ano de
2006. Considerada uma alternativa a tradicional indus-
tria da musica, a SellaBand tem por objetivo a captagio
de recursos financeiros para produc¢io de projetos musi-
cais de cantores e de bandas, financiados pelos préprios
fas, que, em troca, recebem, como recompensa, produtos
exclusivos, como camisetas e discos em formatos fisicos,
relativos aos artistas apoiados.

10 Individuo ou institui¢do que libera o empréstimo.
11 Site Sellaband. Disponivel em: <https://www.sellaband.com/>.
Acesso em 12/09/2014.

No entanto, Howe (2009) argumenta que é so-
mente no ano de 2009 que surge a primeira plataforma
de crowdfunding cultural destinada s mais diferentes
areas, o Kickstarter”. Segundo Vanessa Valiati (2013), o
Kickstarter tornou-se referéncia para outras plataformas
em Ambito mundial e, dentre elas, estd o Catarse,”” con-
siderado a maior dentre as concorrentes brasileiras, de-
vido ao nimero de doagdes e de variedade de projetos.

Langado em 16 de janeiro de 2011, o Catarse
abrange 24 areas tematicas,' e tem por objetivo viabili-
zar projetos criativos, que, por muitas vezes, nio saem
do papel ou por causa da falta de recursos, ou por difi-
culdades de patrocinios, ou por nio serem autorizados
pelos editais do Governo. Dessa forma, para inscrever
um projeto no Catarse sio necessarios quatro passos,'’
a saber: a) criagdo do projeto, que consiste em informar
itens obrigatorios como, por exemplo: titulo, categoria
na qual se insere, valor arrecadado, recompensas e prazo
para a arrecadacio; b) apresentagio do projeto a equipe
do Catarse, que realiza uma triagem para verificar quais
se enquadram nas diretrizes da plataforma; ¢) feedback
da equipe do Catarse, que oferece curadoria para aqueles
que necessitam de ajuda; e, por fim, d) agendamento do
langamento da campanha de arrecadagio. Assim como
o Kickstarter, o Catarse funciona através do sistema de
tudo ou nada, ou seja, caso atinja a meta, o projeto é
viabilizado; caso nio atinja, o dinheiro é reembolsado.

Consoante Pablo Aratjo (2013), o financiamen-
to coletivo por crowdfunding é uma pratica crescente
no Brasil e vem sendo utilizada para os mais variados
tipos de projetos, dentre eles, estio os voltados para o
mercado editorial, em que os autores e ilustradores'®
buscam arrecadar verbas para a publicacio de seus tra-
balhos. Aratjo (2013) explica que se a web facultou aos
autores retirarem os proprios originais do fundo das ga-
vetas, e ensejou que encontrassem leitores em sites e blo-
gs, saindo do anonimato, a autopublica¢do possibilitou
a transformacio desses materiais em livros impressos.

12 Site Kickstarter. Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/>.
Acesso em 12/09/2014.

13 Site Catarse. Disponivel em: <www.catarse.me>. Acesso em:
20/09/2014.

14 A saber: Arquitetura e Urbanismo, Arte, Carnaval, Ciéncia e
Tecnologia, Cinema e Video, Circo, Comunidade, Danca, Design,
Educagio, Esporte, Eventos, Fotografia, Gastronomia, Jogos, Jorna-
lismo, Literatura, Meio Ambiente, Mobilidade e Transporte, Moda,
Musica, Negocios Sociais, Quadrinhos e Teatro.

15 Site Catarse. Disponivel em: <http://suporte.catarse.me/hc/pt-
br/articles/202445898-Quais-s%C3%A30-todos-os-passos-envolvi-
dos-em-uma-campanha-no-Catarse->. Acesso em 20/09/2014.

16 Nesta pesquisa, compreendemos que nem todo ilustrador é autor,
pois a etapa de ilustragdo, por muitas vezes, é terceirizada na cadeia
produtiva do livro. Entretanto, é possivel que o ilustrador também
seja o autor do material.
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Aratjo (2013) esclarece, ainda, que a autoedi-
¢d0 ja é uma pratica antiga na histéria do livro, e que
assumiu a denominagio de autopublicacio, passando
por um processo de ressignificacio, gragas ds potencia-
lidades das novas tecnologias. Para ele, isso acarretou
simplificacio do organograma de publicacio do livro.
Em outras palavras: embora as fungdes continuem sen-
do as mesmas, as ordens nesse processo de producio
foram invertidas, agrupadas ou até mesmo eliminadas,
se compararmos essas etapas com as que se encontram
presentes na cadeia tradicional de producio do livro
impresso, (FIGURA 2) proposta por Thompson (2013).

Até entdo, na histéria da producio editorial,
a producio de material impresso baseava-se em etapas
pré-determinadas. Faz-se importante observar, contudo,
que esta pesquisa ndo tem como foco analisar as evolu-
¢Oes histdricas nesse processo, e, sim, verificar as trans-
formacdes dessas etapas presentes no financiamento co-
letivo. Assim, a partir das reflexdes realizadas por meio
da pesquisa realizada, propomos um novo organograma
de producio do livro financiado por crowdfunding,
conforme mostra a Figura 3.

Elaboragdo e Captacio de

divulgagio do recursos

Criagdo de

conteudo

projeto financeiros

material

Figura 3 - Organograma da autopublica¢io de um livro financiado
por crowdfunding.

Fonte: elaboragdo propria

Dessa forma, a primeira etapa, que na cadeia
tradicional do livro impresso consiste na criagio de con-
teado intelectual, no sistema de crowdfunding essa mes-
ma etapa passa a representar a elaboragdo e a divulgagio
do projeto. Por se tratar de propostas em aberto, acredi-
tamos que os projetos devam ser idealizados de maneira
transparente, confiavel e, claro, especificando, aos pos-
siveis apoiadores, como e quanto da quantia arrecadada
serd utilizado em cada etapa da producio do livro. Por
isso, torna-se fundamental divulgi-lo por meio de sites
de redes sociais ou e-mail - aos potenciais consumidores
e provaveis apoiadores.

Importa assinalar que a producido do livro au-
topublicado por meio do crowdfunding s6 tem inicio
apos a captagio do valor total arrecadado, por oferecer
garantias ao autor do sucesso e da viabilidade do proje-
to. Portanto, a segunda etapa do organograma consiste
na captacio de recursos financeiros, o que antes seria
aquisi¢do e controle de qualidade dos originais na ca-

Design, revisdo,
diagramacio e

impressao do

deia produtiva proposta por Thompson (2013). Caso
a meta proposta nao seja atingida durante o periodo
determinado, a verba retorna os apoiadores e o projeto
volta para (re)elaborag¢do e nova divulgacio.

Com a meta atingida, porém, comega a criagao
do contetido da obra, que constitui a terceira etapa do
organograma proposto. Ao contrario do que ocorre na
cadeia tradicional de produgio do livro impresso, em
que o produto final chega ao ptblico-leitor com o con-
teado definido, no financiamento coletivo por meio do
crowdfunding, as caracteristicas finais da obra corres-
ponderio ao valor arrecadado pelo autor.

A quarta etapa, representada pelo design, revi-
sdo, diagramacgdo e impressio do material, também é
suscetivel ao valor arrecadado. As caracteristicas que de-
finem uma obra, como nimero de péaginas, formato,
tipo e gramatura de papel, além da escala de cores da
impressio, podem variar de acordo com o or¢amento
disponivel do autor. E importante salientar que essa eta-
pa pode ser realizada pelo proprio autor, ou até mesmo
de forma terceirizada, pois tudo depende do tipo do
projeto e do or¢amento disponivel.

Por fim, temos a distri-
Distribuicio do bui¢io do produto final e das
pedutoinl & recompensas aos apoiadores,

recompensas aos o que finaliza o organograma

apoiadores dessa cadeia produtiva do livro
financiado por crowdfunding.
Vale ressaltar que, dependendo da dimensio, um pro-
jeto pode demorar meses ou até mesmo anos para ser
concluido, pois, diferente de uma grande editora, em
que hé setores especificos para tratar de cada um desses
itens, no financiamento coletivo, nao raro, ha somente
uma pessoa envolvida em todas as etapas.

Assim, podemos perceber que a cadeia produ-
tiva de um livro por meio do crowdfunding tornou-se
simplificada. Para tanto, com o objetivo de verificarmos
as fungdes dos profissionais envolvidos na cadeia pro-
dutiva do livro tradicional, que se encontram presentes
no processo de crowdfunding, selecionamos como estu-
do de caso o livro Ryotiras Omnibus, do autor e ilus-
trador Ricardo Tokumoto, conforme veremos a seguir.

Um Paradigma de Crowdfunding: o Caso Ryo-
tiras Omnibus

Ricardo Tokumoto é um artista brasileiro que
tem sua produgio voltada principalmente para o nicho
de histérias em quadrinhos independentes. Conhecido
pela alcunha de Ryot, o ilustrador e quadrinista nasceu



na cidade de Limeira, interior de Sio Paulo, em 1986.
Em 2006, Tokumoto mudou-se para Belo Horizonte,
onde cursou a faculdade de Belas Artes, na Universida-
de Federal de Minas Gerais, UFMG. Graduou-se como
bacharel em Cinema de Animacio.

Esse artista comecou sua produc¢io elaborando
tirinhas em midias impressas, como fanzines' e tabloi-
des mensais, de forma amadora. Dentre os temas traba-
lhados por Tokumoto, encontram-se criticas a socieda-
de, 4 politica e também a religido, utilizando referéncias
da cultura popular e também da cultura japonesa. Em
2007, o ilustrador estreou o Ryotiras, um site visando
a reunir e a divulgar materiais ja publicados e também
trabalhos inéditos. Segundo o SiteMeter,”® que gera es-
tatisticas a respeito de sites e blogs, Ryotiras ja obteve
mais de 3 milhdes e 300 mil acessos, uma média de 394
visitas por dia, desde sua estreia”. Atualmente, Tokumo-
to trabalha, principalmente, com ilustra¢io na area de
livros infantis; colabora, esporadicamente, com contet-
dos para a versio brasileira da revista americana MAD
e outras publica¢des.

Em 2012, Tokumoto inscreveu seu primeiro
projeto de crowdfunding no Catarse,”® com o objetivo
de alcancgar a publica¢io do Ryotiras Omnibus, uma co-
letinea de 140 paginas, reunindo as melhores tirinhas
publicadas no site do autor durante o periodo de cinco
anos, e contando com vinte paginas de contetidos ex-
clusivos. O projeto entrou no ar em 27 de setembro,
e permaneceu em aberto até 27 de novembro de 2012,
com a meta de alcangar 15 mil reais.

Para arrecadacdo desse valor, o autor elaborou
oito recompensas, que variavam de acordo com o va-
lor investido, comegando com uma cota de R$10,00 ou
mais - com o nome do apoiador na parte dos agradeci-
mentos e um arquivo em PDF? com a versio comple-
ta do livro - até R$ 200,00 ou mais. Isso dava direito
ao livro autografado, ao nome nos agradecimentos, ao
desenho original em tamanho A6, além de outras re-
compensas, como posteres e cartdes postais. Ao final
do periodo de arrecadagdo, que durou sessenta dias, ele

17 Publicacées impressas, feitas de forma independente e alterna-
tiva, que surgiram no final da década de 70, na Inglaterra, aliado ao
movimento Punk.

18  Site  Meter. Disponivel em:  <http://www.sitemeter.
com/?a=stats&s=s34ryot37&r=0>. Acesso em 29/10/ 2014.

19 Dados verificados até o dia 24/10/ 2014.

20 Em 2014, o autor criou um novo projeto para a publicacio de
seu segundo livro de coletineas, o Ryotiras #4, que reline as tiras
publicadas no site desde o final de 2012. O projeto foi bem sucedido
e recebeu financiamento em 10 de outubro de 2014. Disponivel em:
<http://www.catarse.me/pt/ryotiras4>. Acesso em 10/10/ 2014.

21 Formato de arquivo utilizado para a visualiza¢io de documentos
e imagens.

conseguiu angariar R$ 33,059 - com um total de 950
apoiadores.

O interesse em analisarmos a producio do livro
Ryotiras Omnibus partiu da observacio do crescente uso
do crowdfunding por ilustradores independentes para a
autopublicacido de seus trabalhos. Assim, a pergunta que
norteou esta pesquisa foi: quais os desdobramentos do
papel dos agentes formadores da cadeia produtiva, em
publica¢des por meio do financiamento coletivo por
crowdfunding?

Para respondermos a tal questao, definimos esta
pesquisa como sendo exploratéria, de natureza qualitati-
va, em que a ferramenta utilizada é a técnica da entrevis-
ta semiestruturada, que consiste em uma conversa entre
o pesquisador e o entrevistado com roteiro de perguntas
previamente elaborado (GODOQOY, 1995). Dessa forma,
elegemos cinco categorias: o projeto no crowdfunding
(esbogo de criagio); a publicagio do projeto na plata-
forma de financiamento coletivo (Catarse); a divulgagio
do projeto (sites de redes sociais); a edi¢io e, por fim, a
distribuicdo, utilizadas para a analise da pesquisa.

Metodologicamente, devido a distdncia geo-
grafica entre os pesquisadores, -residentes na cidade de
Santa Maria, Rio Grande do Sul-, e do entrevistado, que
mora em Belo Horizonte, Minas Gerais, a entrevista
foi realizada em 27 de setembro de 2014, por meio do
Skype,”? um software de conversagio da Microsoft. Gra-
vada com devida autorizac¢io do entrevistado, por meio
do programa Free Video Call Recorder For Skype? o
dudio foi transcrito para que a analise do material pu-
desse ser feita, tendo sido comparada com os conceitos
trabalhados pelos autores citados anteriormente, con-
forme se vera a seguir.

A autopublicac¢io por meio do crowdfunding

Ricardo Tokumoto explica que a ideia de com-
pilar as tiras de seu site em publicagio impressa surgiu
depois de ter ele produzido sozinho trés fanzines com
esse contetdo on-line, para feiras de quadrinhos, que
acabaram se esgotando, rapidamente, por causa da bai-
xa tiragem. Nesse mesmo periodo, seu site teve um au-
mento significativo de acessos. Foi entdo que Tokumoto
percebeu uma oportunidade de sair das produ¢des ama-
doras, passando a trabalhar seu material em formato
profissional.

22 Site Skype. Disponivel em: <http://www.skype.com/pt-br/>.
Acesso em 20/09/ 2014.

23 Free Video Call Recorder For Skype Disponivel em: http://www.
dvdvideosoft.com/br/products/dvd/Free-Video-Call-Recorder-for-
Skype.htm#.VFIvOMmZxvA>. Acesso em 20/09/ 2014.
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Sublinha-se que uma das consequéncias, nesse
processo especifico, é a eliminagio da aquisi¢io de con-
teados, por ele ja se encontrar pronto ou pré-definido.
Em vista disso, a principal e mais basica fun¢io do edi-
tor acaba sendo extinta, pois é o autor que desenvolve
o proprio catdlogo. Ademais, ele, o autor, argumenta
que a escolha pelo financiamento coletivo, por meio
do crowdfunding, foi decisiva por dispensar agentes
atravessadores, pois é recorrente editores de grandes gru-
pos editoriais trabalharem com a politica de publica¢io
de Bestseller, distanciando-se da linha editorial voltada
para a bibliodiversidade.

Entretanto, para que o projeto seja viabilizado
por crowdfunding, é necessario que o autor desperte o
interesse nos apoiadores, a fim de persuadi-los a apoiar a
producio do livro. No caso do Ryotiras Omnibus, cou-
be a Tokumoto escolher e produzir as recompensas, as-
sumindo ele proprio a etapa da gestdo de marketing da
publicagio. Do mesmo modo, explica ele que, para que
seus leitores ficassem informados sobre sua iniciativa
na plataforma Catarse, utilizou os sites de redes sociais,
como Facebook e o Twitter. Dessa forma, ele se atribui
também a gestio de vendas de sua publicagio.

Ao final da campanha de arrecadacio, Tokumo-
to conseguiu superar a meta proposta, e arrecadou R$
33.059,00, por meio de 950 apoiadores, dando inicio ao
processo de produgio do livro. Tokumoto esclarece que
o tipo de papel e as dimensdes do Ryotiras Omnibus ja
estavam pré-definidas, por isso aproveitou o valor extra
arrecadado para incluir mais paginas ao livro, passando
de 142 para 242, no total. Consequentemente, o
orcamento inicial para a impressdo, que antes era de 10
mil reais, passou para 15 mil, ou seja, a meta estipulada
para viabilizar o projeto.

Nesse momento, com o dinheiro em maos,
Tokumoto comegou a preparagio dos originais para o
livro. Apesar de o Ryotiras Omnibus ser uma compi-
lagio de seus melhores trabalhos do site, no periodo
de cinco anos, ele considerou sugestdes dos leitores que
apoiaram o projeto, embora a decisdo final continuasse
sendo dele. Além disso, é importante ressaltar que, por
ser um livro de histoérias em quadrinhos, a principal
alteragdo realizada nos originais foi a da resolucio das
tiras para a impressio, pois, quando comegou a publi-
ca-las em seu site, Tokumoto nio pensava que um dia
iria imprimi-las.

Apbs a finalizagio da preparagio dos originais,
o autor explica que comecou com os processos de de-
sign e de diagramagio do contetido. Tokumoto expde,
ademais, que existiram dificuldades nesse processo, pois

ele s6 havia trabalhado com fanzines até entio, e a exe-
cucio de um livro é muito maior e mais complexa, por-
que demandam conhecimentos técnicos de producio.
Além disso, a extensdo para as tiras na web ocupa espa-
cos diferentes das publicagbes impressas. Dessa forma,
passar as tiras para suporte impresso fez com que elas
ocupassem um espaco significativo, dai ele ter de reorga-
niza-las para que se adequassem as propor¢des do livro.

Alias, o entrevistado argumenta que essa foi
uma experiéncia de aprendizado, pois achava que era
s6 “jogar” as tiras no livro, quando, na verdade, existe
toda uma organizacio e um cuidado. E dessa forma que
Tokumoto expde a importincia da figura do editor na
concep¢io de um livro e comenta sobre a possibilidade
de terceirizar as etapas de edi¢io e de diagramacio. En-
tretanto, ele argumenta que as etapas mais dificeis do
processo foram as de estocagem e as de distribuicio.

O autor informa que, por ingenuidade, nio
havia se dado conta do grande volume de exemplares
para estocagem, entregues pela grafica em que mandou
imprimi-los. A propodsito, outro fator que pesou nessas
Gltimas etapas do projeto foi o da preparagio das obras
para remeté-las, ou seja, o instante mesmo que envolvia
o envelopamento desse material. Tokumoto explica que
havia mil exemplares de Ryotiras Omnibus, nimero mi-
nimo aceito pelas graficas para a impressdo, e que 950
deles eram destinados aos apoiadores do projeto.

Por isso, declara que preferiu enviar esses exem-
plares por partes, dirigindo-se quase todos os dias aos
Correios, porquanto enviar todos os 950 exemplares
juntos demandaria um trabalho muito maior. Além dis-
so, argumenta que nio elaborou qualquer estratégia de
logistica para a remessa desse material, uma vez que isso
ndo fazia diferenca, por causa da taxa¢io escolhida, co-
brada de forma individual, e nio por quantidade.

Apbs o término dos envios e do recebimento
dos livros pelos apoiadores, finalizaram-se, assim, as eta-
pas de producio do livro financiado por meio do crow-
dfunding, esquematizadas conforme a tabela abaixo.



producio do livro financiado por crowdfunding

Tabela 1 - Comparativo entre as etapas/agentes/instituicdes da cadeia produtiva do livro tradicional x processo de

ETAPAS OU AGENTES/

FUNCOES OU CARAC-
TERISTICAS SEGUNDO

FUNGCOES OU CARAC-
TERISTICAS VERIFICA-

INSTITUICOES DAS NO PROCESSO DE
THOMPSON (2013) CROWDEUNDING
AUTOR Responsavel por elaborar o Responsavel por elaborar o

conteldo intelectual da obra.

conteldo intelectual da obra.

AGENTE LITERARIO

Tem como fungé&o representar
os interesses do autor, além
de auxiliar no desenvolvimento
do contetdo

O préprio autor representa
seus proprios interesses e
desenvolve o conteudo inte-
lectual.

EDITOR

Aquisicéo do conteudo e
construcao do catélogo;

investimento financeiro e
avaliacdo de riscos e desen-
volvimento de contetdo.

O préprio autor produz o con-
tetido, ndo necessita adquirir;
nao possui reservas financei-
ras para a producéo da obra.

GESTAO DE MARKETING

Tem por objetivo despertar o
interesse e persuadir o leitor a
comprar o livro. E considerada

como uma das fungdes do
editor.

Escolha das recompensas,
que tém por objetivo persuadir
0s apoiadores a investirem no

projeto.

GESTAO DE VENDAS

Sao fungbes do editor a visita
aos clientes varejistas e a
divulgacéo dos futuros lanca-
mentos da editora.

O autor estabelece relaces
com leitores e apoiadores
através dos

sites de redes sociais e
informa os projetos de crow-
dfunding, através dessas fer-

ramentas.

PREPARACAO DE ORIGI-

Correcgéo e aprimoramento do

Caso seja necessario, € 0 pro-
prio autor que corrige e apri-

NAIS contetddo do livro. . .
mora o contetdo de seu livro.
Defini¢céo das caracteristicas O proprio autor define as
graficas do livro, como [a]
DESIGN escolha de cores, fontes, di- caracteristicas graficas que o
mensdes, dentre outras. livro tera
Processo da montagem do
, . O proprio autor realiza o pro-
~ contetdo do livro no formato
DIAGRAMACAO cessode montagem de seu
definido no processo de livro.
design
Responsabilidade da edi- .
ESTOCAGEM P tora Responsabilidade do autor.
DISTRIBUICAO Servico terceirizado. Responsabilidade do autor.
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Diante do exposto, podemos perceber que a ca-
deia produtiva do livro tradicional, inserida no finan-
ciamento coletivo por meio do crowdfunding, sofreu
uma (des)organizagio em relacio as etapas e as funcdes
dos agentes e das institui¢cées que a compdem. No caso
do Ryotiras Omnibus, algumas delas foram suprimidas,
concentrando-se, principalmente, na figura do autor.
Dizendo melhor: o autor acaba por assumir as fungdes
de agente literario, de editor, de gestor de marketing e de
vendas, de preparador de originais, de designer e de dia-
gramador, além de ser ele o responsavel pela estocagem
e pela distribui¢io do material.

Consideragoes

As constantes evolugdes tecnoldgicas das lti-
mas décadas ocasionaram relevantes modificacdes nos
processos editoriais. Acreditamos que o financiamento
coletivo, por meio do crowdfunding, constitui um refle-
xo das constantes transformacdes econdmicas, sociais e
culturais oportunizadas gracas as possibilidades da web,
quando se torna possivel romper as barreiras temporais
e geograficas, por meio dos computadores conectados
em rede, a fim de idealizarem objetivos em comum.
Pode-se inferir, portanto, que sdo esses individuos que
possuem a principal forca que movimenta o processo
crowdfunding - o capital financeiro. Enquanto Thomp-
son (2013) argumenta que esse capital é relevante para
a aquisi¢ao de contetdos, no processo crowdfunding é
esse capital que define a viabilidade do projeto e as ca-
racteristicas da publica¢do impressa que podem variar
de acordo com o montante disponivel em caixa para o
autor. Assim, a partir desse novo contexto, percebemos
a realocacio dos agentes no campo editorial.

Vale lembrar que, ao longo da historia do livro,
a cadeia de producio constituia-se, principalmente, pela
criagdo de contetido intelectual produzido pelo autor,
pela selecio dos originais realizados pelo editor e, de
imediato, o livro entrava em uma pré-determinada li-
nha de producio até chegar ao consumidor final. Po-
rém, com o surgimento do processo de crowdfunding,
os consumidores que se encontravam no fim da cadeia
produtiva do livro tradicional passaram a ser os indivi-
duos que definem o que serd ou o que nio serd publi-
cado, por meio do sistema do “tudo ou nada” do pro-
cesso de crowdfunding. Explicando: caso seja atingida a
meta, a obra é publicada; caso contrario, o investimento
¢ reembolsado. Consequentemente, os leitores deixam
de ser passiveis as escolhas editoriais dos editores e dos
publishers, responsaveis, grosso modo, pela construgio

de catilogos que respondem i cultura do bestseller, em
virtude do apelo comercial das obras.

Em que pese ao exposto, a proposito da pes-
quisa realizada, concluimos que a principal transforma-
¢do na cadeia de produ¢io de um livro financiado por
meio de crowdfunding encontra-se na figura do autor. E
tendo em vista as comparagdes entre a cadeia proposta
por John Thompson (2013) e a dos dados fornecidos
por Ricardo Tokumoto, por meio de entrevista, pode-se
perceber que coube ao autor assumir diferentes fungdes
durante o processo de produgio do livro, ocasionando a
supressdo ou a elimina¢io de algumas das etapas.

Por fim, no caso do livro Ryotiras Omnibus,
vimos que o autor nio sé foi o responsavel pela produ-
¢do do contetido intelectual e da preparacio do original
da obra, como também foi o representante de seus pré-
prios interesses, buscando alternativas para profissiona-
lizar suas publicagdes, ao ocupar diferentes papéis na
cadeia produtiva. Ele atua em multiplas tarefas: ocupa
espaco no sistema, como agente literario; opera na es-
colha e na produgio de recompensas, para persuadir os
apoiadores a investirem na publica¢io do livro, além de
estabelecer relagdes com os leitores por meio de sites de
redes sociais, visando a informar seu projeto no Catar-
se, apropriando-se das funcdes de gerente de vendas e
de marketing, contribui, igualmente, na defini¢io das
caracteristicas graficas e da montagem do livro, encar-
regando-se das etapas de design e de diagramacio, e in-
cumbe-se, ainda, da responsabilidade de terceirizacio da
impressio e da distribuicio.

Percebemos, assim, que o autor é o principal
- embora nio seja o Gnico - agente atuante do campo
editorial de uma publica¢io financiada por meio do
processo crowdfunding. Consequentemente, acredita-
mos que ele mesmo, o autor, acaba por assumir o pos-
to hierarquico mais alto desse espaco, por ser ele que
concentra o poder de decisio em todas as etapas. Dessa
forma, os desdobramentos dos papéis dos agentes for-
madores da cadeia produtiva em publicagio por meio
do processo crowdfunding sio simplificadas, devido ao
fato de esse processo possibilitar a conexao direta entre
o autor e seu publico leitor, sem que haja necessidade
de intermediarios ou atravessadores, oportunizando
uma diversidade intelectual significativa para o campo
editorial, e oferecendo espaco para multiplos conteudos.

Referéncias

ARAUJO, Pablo Guimaries de. Uma tecnologia na
mdo e uma ideia na cabeca: pequenas editoras, auto-



res independentes e novas possibilidades de publicagio
de livros. Dezembro de 2013. 128 paginas. Dissertagio
(mestrado) - Centro Federal de Educacio Tecnolégica
de Minas Gerais, Belo Horizonte.

BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbdélico. Rio de Janei-
ro: Bertrand Brasil, 2011.

BRAGANCA, Anibal. Sobre o editor. Notas para sua
histéria. Em Questao, Porto Alegre, v. 11, n. 2, p. 219-
237, jul./dez. 2005. Disponivel em: <http://www.scer.
ufrgs.br/EmQuestao/article/viewFile/119/77>.  Acesso
em 28/03/2015.

Catarse. Disponivel em: <https://www.catarse.me/pt>.
Acesso em: 30/09/2014.

____________ : Ryotiras Omnibus. Disponivel em <ht-

tps://www.catarse.me/pt/projects/876-ryotiras-omni-
bus>. Acesso em: 30/09/2014.

CHARTIER, Roger. A ordem dos livros: leitores, autores
e bibliotecas na Europa entre os séculos XIV e XVIIL
Brasilia: UNB, 1994.

EARP, Fabio Sa; KORNIS, George. A Economia da Ca-
deia Produtiva do Livro. Rio de Janeiro: BNDES, 2005.

GODQY, Arlida Schmidt. Introdugio a pesquisa quali-
tativa e suas possibilidades. In: Revista de Administra-
¢do de Empresas. Sio Paulo, vol. 35, p. 57-63, abr. 95.

HOWE, Jeff. O poder das multidées: Porque a forca da
coletividade estd modelando o futuro dos negdcios. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2009.

__________ . The Rise of Crowdsourcing. Disponivel
em:  <http://archive.wired.com/wired/archive/14.06/
crowds.htmI>. Acesso em: 09/10/2014.

JENKINS, Henry. Cultura da convergéncia. Sao Paulo:
Aleph, 2008

LEVY, Pierre. A inteligéncia coletiva. Sio Paulo: Loyola,
1998.

RETRATO DO FINANCIAMENTO COLETIVO NO
BRASIL. Catarse; Chorus, 2013/14. Disponivel em:
<http://pesquisa.catarse.me/>. Acesso em 24 de outu-
bro 2014.

Ryotiras: Tiras relativamente engracadas todos os dias.
Disponivel em: <http://http://ryotiras.com/>. Acesso
em: 30 de marco de 2015.

THOMPSON, John B. Os Mercadores de Cultura: o
mercado editorial no século XX. Sio Paulo: Editora
Unesp, 2013.

TOKUMOTO, Ricardo. (Des)Ordem na Cadeia Produ-
tiva do Livro: entrevista. [12 de dezembro, 2014]. Santa
Maria. Entrevista concedida a Jaimeson Machado Gar-
cia.

VALIATI, Vanessa; TIETZMANN, Roberto. Crowdfun-
ding: O financiamento Coletivo como Mecanismo de
Fomento & Produgio Audiovisual. XIII Congresso de
Ciéncias da Comunicagao na Regido Sul. Chapeco, SC,
2012. Disponivel em: <http://www.intercom.org.br/
papers/regionais/sul2012/resumos/R30-1090-1.pd>.
Acesso em: 27/09/2014.

119





